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“Nessas areas atuaremos em duas
frentes. A primeira com a forca
policial, e a segunda com as acoes
de presenca do Estado nesses
locais, porque entendemos que a
seguranca publica esta muito mais
em atuar na atencao as pessoas em
areas fundamentais para a
prevencao a criminalidade, como
sao por exemplo a educacao e a
protecao social. Temos a clareza de
que somente com a forca policial
nao é possivel fazer seguranca
publica”

HELDER ZAHLUTH BARBALHO
Governador do Estado do Para
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1. Apresentacao

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO RELATORIO:

O Relatério de Gestao 2024 da Secretaria de Estado de Articulacéo da
Cidadania (SEAC) apresenta a sintese das a¢des realizadas ao longo do
exercicio, evidenciando o compromisso da administragao publica em | | ‘
1

promover a cidadania e fortalecer a inclusao social, alinhada ao principio
do interesse publico.

As acdes da SEAC foram conduzidas a partir da estratégia de
Articulacdo para A¢des de Cidadania e Governanca, fundamentada na
construgao coletiva e voltada para a inclusao social e a redugao da L
violéncia. Nesse contexto, buscou-se ndo apenas garantir 0 acesso aos
servicos publicos, mas também aprimorar os mecanismos de gestao,
visando alinhar a oferta de servigos as reais necessidades da sociedade. {;

Para a efetivacdo dessa articulacdo, adotou-se uma abordagem i
baseada na intersetorialidade, transversalidade e territorialidade, '
promovendo acgdes integradas entre as Secretarias e 6rgaos do Governo.
Destaca-se, nesse processo, a implantacdo das Usinas da Paz
(USIPAZ), unidades fisicas que reunem servicos publicos, atividades
comunitarias e instrumentos de combate as desigualdades sociais,
fortalecendo a inclusdao social em territérios estratégicos.
Complementarmente, foram realizadas agoes itinerantes de cidadania,
assisténcia social e beneficiamento das comunidades, em parceria com
outros 6rgaos e entidades.

O presente relatorio sistematiza as acdes desenvolvidas ao longo de
2024 e apresenta as perspectivas para o exercicio de 2025. Os
resultados alcangados sao fruto da integracdo do Programa Cidadania e
Direitos Humanos ao Programa Territorios pela Paz (TerPaz),
destacando-se a construgcao de parcerias, a mobilizacdo social e a
execucao das acoes previstas.

E importante ressaltar que, em 2024, a SEAC passou por um novo ciclo
de gestéo, caracterizado por ajustes organizacionais internos que nao
geraram custos adicionais a Administracao Publica. Mantiveram-se as
acoes programaticas da Articulacdo para Acdes de Cidadania e
Governanca, reafirmando o compromisso de promover a cidadania e a
inclusdo social como pilares para o desenvolvimento sustentavel e a
reducao das desigualdades no Estado do Para.



1.2 OBJETIVOS INSTITUCIONAIS E
RELEVANCIA PARA A SOCIEDADE:

A Secretaria de Estado de Articulacao da Cidadania (SEAC)
tem como principal objetivo institucional promover a cidadania, a
inclusdo social e a reducao da violéncia, alinhando-se aos
principios de gestao publica participativa e integrada. Suas
acbes sao estruturadas a partir da articulacdo de politicas
publicas que visam transformar os territérios vulneraveis em
espacos de pertencimento, desenvolvimento e qualidade de
vida, reafirmando o compromisso do Estado com a construcao
de uma sociedade mais justa e segura.

Nesse contexto, o Programa Territorios pela Paz (TerPaz)
representa uma das principais iniciativas do SEAC. Trata-se de
uma estratégia de articulagao intersetorial que busca abordar as
causas estruturais da violéncia por meio da integracado entre
politicas de seguranca publica e agdes sociais diferenciadas ao
fortalecimento da cidadania. O programa faz parte do
entendimento de que a superagao da violéncia nao se da apenas
pela repressao, mas, sobretudo, pela oferta de oportunidades e
pela construcao de vinculos comunitarios pautados no respeito,
na participacao e na inclusao social.

Para tanto, o TerPaz concentra esforcos em areas estratégicas
que visam a interrup¢cado das dindmicas de violéncia, incluindo
acoes de geracao de trabalho e renda, ampliacado do acesso a
educacao, cultura, esporte e lazer, estimulo ao protagonismo de
mulheres e jovens, e promocao da urbanizacdo e da
infraestrutura urbana.




Essas iniciativas visam nao apenas reduzir a vulnerabilidade
social, mas também fomentar o desenvolvimento integral das
comunidades atendidas, fortalecendo o sentimento de
pertencimento e a construcao de projetos de vida dignos e
sustentaveis.

Os objetivos especificos do TerPaz, alinhados a misséao
institucional do SEAC, incluem:

-Eliminar a atuagcao de grupos armados ilegais e garantir a
liberdade dos moradores;

‘Reduzir os indices de violéncia, especialmente a violéncia letal;
-Fortalecer a confianga nas relagcdes entre o Estado e a
populacao local;

‘Regularmente os conflitos territoriais por meio de padroes nao-
violentos de sociabilidade;

-Diminuir a vulnerabilidade social da juventude e das mulheres
vitimas de violéncia.

A relevancia social das acdes do SEAC evidencia os impactos
positivos gerados nas comunidades atendidas, promovendo a
inclusédo social, fortalecendo a cidadania e contribuindo para a
construgcao de territorios mais seguros e acolhedores. Ao
integrar politicas publicas de diferentes areas, a Secretaria
reafirma seu compromisso com a promocao do bem-estar
coletivo, consolidando-se como um agente fundamental no
desenvolvimento humano e na construgao de uma sociedade

mais justa e igualitaria. -
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1.3 MENSAGEM DO TITULAR DA SECRETARIA:

E com grande satisfacdo que apresento o Relatério de
Gestdo de 2024 da Secretaria de Estado de
Articulacao da Cidadania. Este documento representa
nossa prestacao de contas a sociedade, reafirmando
o compromisso de administracao publica com a
transparéncia e a responsabilidade no cumprimento
de suas funcgoes.

Ao longo deste ano, enfrentamos desafios
importantes, mas, com dedicacao e trabalho coletivo,
seguimos firmes em nossa missdo de promover a
cidadania, politicas publicas articuladas e fortalecer os
lacos entre o governo e a populacao.

Os servicos prestados pela Secretaria, sempre
pautados no principio do interesse publico, refletem
nosso compromisso em atender as necessidades da
sociedade com eficacia e zelo. Cada acéao realizada
foi guiada pela busca por resultados que impactem
positivamente a vida das pessoas e contribuam para
um Para de forma mais justa e inclusiva.

Agradeco a todos os colaboradores, parceiros e a
sociedade pela confianga e pelo apoio que nos motiva
a continuar avancando. Este relatorio ndo apenas
celebra nossas conquistas, mas também renova
nosso compromisso em trabalhar incansavelmente
por um Estado mais cidadao.

Elieth de Fatima da Silva Braga
Secretaria de Estado de Articulagao da Cidadania




2. Perfil Institucional

2.1 DOS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - ODS:

O Caderno de Metas Regionalizadas[1] apresenta de forma
simplificada e estruturada as Metas Regionalizadas por
Programas, permitindo identificar a Regido de Integracao a ser
impactada, o Orgdo responsdvel por sua execucio e a Acdo do
PPA a qual ela esta vinculada. Complementarmente, este caderno
representa uma iniciativa da SEPLAD na elaboragcdao dos
instrumentos formais de planejamento orcamentario ao
demonstrar a compatibilidade das Metas Regionalizadas com o
Plano Estadual Amazobnia Agora (PEAA), bem como sua
correspondéncia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e as Demandas da Sociedade (DS), expressas
por meio da participacao social nas audiéncias publicas regionais
e através do site Planeja Cidadao durante o processo de
elaboracao do PPA 2024-2027.

Por esta razao, a Secretaria de Estado de Articulacao da
Cidadania (SEAC), conforme indicado no Caderno de Metas
Regionalizadas, esta alinhada aos ODS 1 e 16.

O alinhamento da SEAC aos ODS 1 e 16 dentro do PPA 2024-
2027 demonstra o compromisso da secretaria em atuar
diretamente na erradicacao da pobreza e no fortalecimento de
instituicdes transparentes e eficazes. Dessa forma, as politicas
publicas implementadas contribuem significativamente para a
promocao da justica social, do desenvolvimento sustentavel e da
melhoria na qualidade de vida da populagao paraense.

[1] Disponivel em:
https://seplad.pa.gov.br/wp-content/uploads/2024/09/Caderno-de-Metas-Regionalizadas-PPA-2024-
2027.pdf Acessado em 07 fev. 2025



2.2 DA MISSAO E DA VISAO DA SECRETARIA DE ESTADO DE
ARTICULACAO DA CIDADANIA:

A Secretaria de Estado de Articulagdo da Cidadania (SEAC) do
Pard tem como missdo[1] promover a articulagdo entre entes
governamentais e nao governamentais para o desenvolvimento de
uma cultura de paz, com foco na inclusdo social e na geracao de
oportunidades culturais, educacionais, econémicas e de exercicio
de direitos, buscando alcancar os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel - ODS.

A visao da SEAC é desenvolver acdes e programas sociais que
aprimorem a gestdo governamental, evitando a consumo de
recursos e a sobreposicao de iniciativas. Busca-se promover
atividades complementares ao turno escolar, abrangendo arte,
cultura, educacao, esporte e lazer, além de fomentar politicas de
juventude que fortalecam o protagonismo juvenil. A Secretaria
também apoia servicos integrados de atendimento a crianca, ao
adolescente, a mulher vitima de violéncia e ao idoso, bem como
acOes itinerantes de cidadania que proporcionam atendimento
integrado nas areas de proteg¢ao, promocao e defesa social.

Os valores que norteiam as agdes da SEAC incluem a
transformacao social por meio de iniciativas intersetoriais,
envolvendo 6érgaos estaduais, autarquias e fundacdes. A
Secretaria valoriza a colaboragdo, a eficiéncia na utilizacao de
recursos publicos e o compromisso com a promoc¢ao de uma
sociedade mais justa e inclusiva.

Por meio de programas como os Territérios pela Paz (TerPaz)
e as Usinas da Paz (UsiPaz), a SEAC materializa sua missdo e
visdo, oferecendo servigcos integrados que abrangem saude,
educacao, assisténcia social, cultura, esporte e lazer, contribuindo
para a transformacao social e promoc¢ao da cidadania no Estado
do Para[2].

[1] Disponivel em: Sobre a SEAC | SEAC. Acessado em 13 nov. 2024
[2] Idem referéncia 2.




3. Planejamento Estrategico

3.1 Comparacgao de Servicos entre os Relatérios de Gestao de 2023
e 2024 da SEAC:

A seguir, apresenta-se uma analise comparativa dos servigos
realizados pelas secretarias, fundacdes e orgaos de
administracdo publica atuantes nas Usinas da Paz (Usipaz)
durante os anos de 2023 e 2024. A comparacao inclui o numero
de beneficios de cada secretaria em 2023 e o percentual de
aumento obtido em 2024.

» Total de Beneficiamentos Gerais:
o 2023:2.292.017
o 2024:3.246.219
o Variagao: +41,7%

1e6 lotal de Beneficiamentos Gerais: 2023 vs 2024
3.246.219

Variacao: +
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Comparacao do Total de Beneficiamentos da UsiPaz:

Usipaz

Terra Firme

Cabanagem

Bengui

Jurunas

Icui - Guajara

Guama

Parauapebas

Marituba

Canaa
Carajas

dos

2023

(Beneficios)

295.990
1531
209.183
201.762
258.222
152.979
238.949
153.537

466.078

2024

(Beneficios)

558.080
83995161
307.753
267.969
208:205
198.063

1535167

133.706

1227285

Variagao
(%)




Comparacao de Beneficiamentos Realizados pelas Secretarias:

2023 Variacao

Secretaria/Fundacdo

4 E Beneficios

PRODEPA - Empresa de Tecnologia

da Informa¢do e Comunicacio do [RLCYLHE: Y] 575.964 0%
Para

SESPA - Secretaria de Estado da
Saude Publica
SEEL - Secretaria de Estado de
Esporte e Lazer

289.506 359.116 +24%

167.467 217.044 +30%

FCP - Fundacdo Cultural do Para 223.217 172.682 -22%
PARAPAZ - Fundacdo ParaPaz 112.611 82.886 -26%
PCPA - Policia Civil do Estado do Para 66.261 78.265 +18%
SEDUC - Secrtftarla de Educacdo do 114.992 66.845 22%
Estado do Para

SECTET - Secretaria de Estado de

Ciéncia, Tecnologia e Educacao -30%

Profissional

SECULT - Secretaria de Estado de
Cultura

SEASTER - Secretaria de Assisténcia
Social, Trabalho, Emprego e Renda
PROCON - Fundacdo de Protecdo e
Defesa do Consumidor

CBM-PA - Corpo de Bombeiros
Militar do Estado do Para

SEDEME - Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdémico, +166%
Mineracao e Energia

SEMAS - Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Sustentabilidade

SEFA - Secretaria da Fazenda -89%

25.963 23.504 -9%

7.170 11.414 +59%

5.285 2.499 -53%

788 1.526 +94%

-71%




3.2 Objetivos Estratégicos para o Exercicio de 2024

Para o exercicio de 2024, os objetivos estratégicos do SEAC
foram direcionados ao fortalecimento da inclusdo social, a
reducao da violéncia e ao aprimoramento da articulagcao
intersetorial das politicas publicas, consolidando a atuacao do
Programa Territérios pela Paz (TerPaz).

e Fortalecimento da Articulacao Intersetorial: Ampliar a
integracdo entre secretarias e 6rgaos governamentais na
Usipaz.

e Expansao do Programa TerPaz: Consolidar e expandir as
acoes itinerantes, com o objetivo de alcancar comunidades
fora do alcance direto da Usipaz.

e Melhoria da Prestacao de Servicos: Garantir o funcionamento
pleno da nova Usipaz, oferecendo servicos nas areas de
saude, educacao, cultura e lazer.

« Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel: Alinhar as agdes aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com foco
em Educacao de Qualidade (ODS 4) e Saude e Bem-Estar (ODS
3).

e Monitoramento e Avaliacdo: Aprimorar o Sistema de
Estatistica e Analise de Resultados (SEAR) para acompanhar
os dados de beneficiamentos.




3.3 Metas Definidas e Indicadores de Desempenho

e Metas:

o Atingindo 3,2 milhdes de beneficios na Usipaz.

o Realizar 20 agdes itinerantes em comunidades fora do
alcance direto da Usipaz.

o Reduzir em 8% os indices de violéncia nos territérios
atendidos.

e Indicadores:

o Numero de beneficios mensais registrados na Usipaz.

o Percentual de reducao da violéncia nos territérios-alvo.

o Taxa de satisfacdo da populacédo atendida, medida através
do canal de comunicacao "Fale Aqui".



3.4 Programas e Projetos Prioritarios de 2024

Programa Territérios pela Paz (TerPaz): Expansao da atuacéo
em territorios vulneraveis.

Projeto Governo nos Bairros: Acdes itinerantes que levam
servicos publicos diretamente as comunidades.

Projeto Leitura e Cidadania: Distribuicao de mais de 100 mil
livros em escolas, Usipaz e centros comunitarios.

Projeto Geracao Empreende +: Estimulo ao
empreendedorismo, com oferta de microcrédito e formacao
empreendedora.

Projeto Para Patas: Promoc¢ao da saude publica e do bem-
estar animal, com parceria da Secretaria de Saude Publica
(Sespa).




3.5 Previsao para a Gestao de 2025:

Para o préoximo exercicio, a SEAC planeja consolidar os
avancos alcancados em 2024 e ampliar ainda mais a atuacao
das Usipaz.

As metas incluem:

« Atingir 5 milhdes de beneficios anuais.

« Expandir as agoes itinerantes para novos territérios.

e Concluir a construgcao das novas previsdes da UsiPaz para o
Estado.

» Fortalecer o protagonismo comunitario, incentivando a
participacao ativa da populacao.

o Ampliar as agdes externas ao desenvolvimento sustentavel,
alinhando-se as metas da Agenda 2030 da ONU.

« Aprimorar ainda mais o Sistema de Estatistica e Analise de
Resultados (SEAR), garantindo maior transparéncia e
eficiéncia na gestao dos dados.

» Fortalecer o protagonismo comunitario, incentivando a
participacao ativa da populacdo na formulagao de politicas
publicas.

-
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4. Execucao Orcamentaria e Financeira

4.1 Panorama geral das receitas e despesas realizadas:

A execucado financeira de 2024 para a implementacdo dos
programas inerentes as politicas publicas de Assisténcia Social,
contou com Dotacdo Orgamentaria Real da ordem de RS
45.483.951,00 para custear despesas, considerando o alto volume \\1
de acdes realizadas no ano corrente, onde a maior parte dos
valores foram destinados ao Projeto Atividade “Implementacao do
Programa Territérios Pela Paz”. A Tabela 01 resume essa F
execucao, por “Programa”, e por “Projeto Atividade®, @ §}
demonstrando a transparéncia da Secretaria no uso do erario. /o

|
‘ 4
¥

F
F

Programa Projeto Atividade Dotacédo Dotacéo Empenhado
Inicial Atualizada

wERERERTS -8 Implementagdo das Usinas da 23.000.000,00 48.937.380,71 47.556.869,62 :
e Direitos Humanos Paz

Implementagado do Programa 6.500.000,00 61.507.081,27 61.116.914,35
Territorios pela Paz

Governanca Capacitacao de Servidores 300.000,00 26.711,29 22.768,00
Puablica
Construgdo de Iméveis 300.000,00 0,00 0,00
Publicos
Publicidade das Agdes do 200.000,00 0,00 0,00
Governo
Manutencao da Abastecimento de Unidades 500.000,00 1.014.192,34 917.555,24
Gestao Moveis do Estado

Concesséao de Auxilio 600.000,00 2.818.491,50 2.204.570,50

Concessao de Auxilio 300.000,00 307.000,00 305.857,95
Transporte
Operacionalizagao das Agdes 4.154.175,00 4.825.332,80 4.753.205,79
Administrativas
Operacionalizagdo das Agdes 9.629.776,00 6.911.196,84 6.864.631,05
de Recursos Humanos

|
y

-

%

Alimentacao wﬁ

Total 45.483.951,00 126.341.386,75 124.364.546,55 *‘!



4.2 Comparativo entre orcamento planejado e executado:

No Geral, a Secretaria de Estado de Articulagao da Cidadania | ' '
recebeu recursos do Estado, no montante de RS 126.341.386,75,
em comparagao aos recursos repassados na Dotacao Inicial que
foram da ordem de RS 45.483.951,00. O programa com maior
execucao financeira foi o “Cidadania, Justica e Direitos Humanos”,
com despesas no valor de R$110.438.461,98. Na sequéncia
aparece a “Manutencao da Gestao”, com despesas na ordem de
RS 15.876.213,48 e a “Governanca Publica”, com despesas
realizadas no montante de RS 26.711,29.

Programa Dotacéo Inicial Dotagao
TENFETE]
o ELELIERTECH 29.500.000,00 110.438.461,98 108.707.613,34
e Direitos
Humanos
Manutencao da 15.183.951,00 15.876.213,48 15.634.165,21
Gestao
Governanca 800.000,00 26.711,29 22.768,00
Publica

Total 45.483.951,00 126.341.386,75 124.364.546,55



4.3 Graficos demonstrativos para facilitar a compreensao
dos dados:

Conforme grafico abaixo, onde podemos resumir nossas Dotacao
inicial aprovada no PPA 2024 que fechava com o montante de RS
45.483.951,00, em comparagao a Dotacao atualizada que fechou em
R 126.341.386,75, separadas por programas:

Dotacgéo Inicial X Dotagdo Atualizada
R$120.000.000,00

110.438.461,98
R$100.000.000,00
RS80.000.000,00
RS60.000.000,00

RS40.000.000,00

R$20.000.000,00

1 48
26.711,29
“800:000;00

Dotagdo Inicial Dotagdo Atualizada

m Cidadania, Justica e Direitos Humanos m Governanga Publica ® Manutengdo da Gestdo



4.4 Perspectivas para o proximo exercicio financeiro:

As perspectivas para o ano de 2025 indicam um aumento no *
orcamento em torno de 60% em comparagao a dotagao inicial
de 2024, devido a ampliagcao dos programas TERPAZ e POR
TODAS ELAS, além do aumento no numero de inauguragoes
das USINAS DA PAZ, que passou de 9 para 11 em todo o
estado, com a previsao de inaugurar mais 6 unidades.




5. Gestao de Pessoas:

O levantamento da Geréncia de Recursos Humanos (GERH)
aponta um total de 158 servidores, incluindo temporarios,
cedidos e ocupantes de cargos em comissao (DAS). Dentre eles,
20 servidores cumpriram integralmente a meta institucional de
qualificacao.
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