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Introdução - Relatório de Gestão 2022  
 As ações da SEAC foram realizadas a partir de Articulação para Ações de Cidadania e Governança, que visam, a partir 
da construção coletiva, abordar a cidadania a partir dos referenciais da inclusão social e redução da violência e repensar 
mecanismos que contribuam no direcionamento e avaliação da gestão para pautar a prestação dos serviços a partir dos 
interesses da sociedade, respectivamente.
 Para a construção da articulação, utilizou-se a estratégia da intersetorialidade, da transversalidade e da territorialidade 
através do envolvimento e desenvolvimento de ações compartilhadas entre as Secretarias e órgãos de Governo.
Foram implantadas, também, as Usinas da Paz – USIPAZ, que são unidades físicas de centralização de serviços públicos, 
atividades comunitárias e equipamentos de combate às desigualdades, com vistas ao incremento da inclusão social. Do 
mesmo modo, foram executadas atividades de forma itinerante, através de ações de cidadania, de beneficiamento social e 
assistencial das comunidades oferecidas pela SEAC ou por associação com outros órgãos e entidades.
 Nesse contexto, apresentamos o presente Relatório que sistematiza as ações realizadas pela SEAC no exercício de 2022, 
contemplando, também os principais destaques do que foi realizado entre 2019, 2020 e 2021 e, também, as prospecções 
para o ano de 2023.
 Os primeiros resultados e os produtos aqui expostos foram realizados a partir da adequação do Programa Cidadania e 
Direitos Humanos ao Programa Territórios pela Paz, descrevendo a articulação, a promoção de parcerias, a mobilização, 
bem como a realização das ações.



Núcleo de Relações
Institucionais



Adaptação e teste de softwares para uso no TerPaz 
 Ao inaugurar o programa Territórios pela Paz em Junho de 2019, 
foram realizados testes em softwares de diferentes empresas, para que 
cumprissem a nova demanda, que consistia em registrar os dados do 
programa para monitoramento do seu progresso, que até então era 
realizado de maneira manual através de relatórios em documento word.
 Deste modo, durante o período de 2019 foram testados alguns 
softwares como: microsoft project, google sheets. Este último 
continuou a ser utilizado para registro das atividades realizadas pelo 
programa em 2020 e 2021.



 O planejamento estratégico foi 
elaborado pela equipe do Núcleo de 
Relações Institucionais, com ênfase em 
estruturar e alinhar a elaboração dos 
projetos desenvolvidos pelas secretarias, 
sendo  realizado no formato de formulário 
contendo 16 itens para preenchimento 
das informações solicitadas.

• Criação do planejamento
estratégico



Primeira etapa – Encaminhamento do 
Planejamento Estratégico – 2021/2022.

Fluxo de Gestão de Projetos 
Competências das Secretarias e Fundações

As secretarias e fundações encaminham o Planejamento Estratégico de 2021/2022 para o Núcleo Relações Institucionais/ NRI/SEAC, pelo E-mail: 
seac.cidadania@gmail.com

O Núcleo Relações Institucionais/NRI registra os serviços do órgão no formulário segundo classificação da tipologia de projeto:

I. Evento.
II. Curso.
III. Assistência.
IV. Prestação de Serviço.
V. Implementação.

Após esse registro dos serviços, os mesmos ficam disponibilizados para proceder à SEGUNDA ETAPA, que consiste no Agendamento Mensal. A ausência dos 
serviços para agendamento, por parte de uma determinada secretaria ou fundação, se dará por conta do não envio do plano estratégico 2021/2022.

Evento: Implica na apresentação e/ou exibição pública, livre ou com clientela específica, do conhecimento ou produto cultural, artístico, esportivo, científico e tecnológico 
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela instituição.

Curso: Ação pedagógica, de caráter teórico e/ou prático, presencial ou a distância, planejada e organizada de modo sistemático, com carga horária mínima de 20 horas e 
critérios de avaliação definidos.

Assistência: São ações que suprem uma necessidade imediata de pessoas, pelas ações/atividades dos projetos, junto às camadas sociais mais desfavorecidas, caracterizada 
pela ajuda momentânea, filantrópica ou pontual.

Prestação de serviço: Realização de trabalho oferecido pela instituição ou contratado por terceiros (comunidade, empresa, órgão público, etc.); a prestação de serviços se 
caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade processo/produto e não resulta na posse de um bem.

Implementação: São ações que mobilizam a construção de ferramentas e estruturas, que viabilizam a execução dos projetos



Fluxo de Gestão de Projetos 
Competências das Secretarias e Fundações

PRESTAÇÃO
DE SERVIÇO

IMPLEMENTAÇÃOEVENTO CURSO ASSISTÊNCIA

PLANEJAMENTO



Evento:
https://forms.gle/sGVGfmm7JSJqtDXJA

Curso:
https://forms.gle/idnzz6ibBLyKdJPZ6

Assistência:
https://forms.gle/93MveHT2sAxetYm56

Prestação de Serviço:
https://forms.gle/Ked9HawFjyVotAaw8

Implementação:
https://forms.gle/bA9h2yqMFxf9RrA78

As secretarias e fundações acessam o link de acordo com o tipo de serviço a realizar. Ao acessar um dos referidos links encontrará registrados 
os serviços definidos no Plano Estratégico. 

A seguir, procede ao preenchimento das informações sobre os serviços que
constituem a Agenda Mensal: data, local, horário e Território de realização dos referidos serviços.

São 4 links de acesso, em que cada uma contém um formulário para programação do serviço de acordo com a sua classificação.
Links de acordo com a classificação do Projeto:

Segunda Etapa – Agendamento 
Mensal dos Serviços.

Após o preenchimento do formulário o NRI envia uma cópia ao e-mail regis-
trado no ato do agendamento operado pelas respectivas secretarias e fun-

dações.

EVENTO EVENTO

EVENTO EVENTO

AGENDA
DE EVENTOS

CURSO CURSO

CURSO CURSO

AGENDA
DE CURSOS

PRESTAÇÃO
DE SERVIÇOS

PRESTAÇÃO
DE SERVIÇOS

PRESTAÇÃO
DE SERVIÇOS

PRESTAÇÃO
DE SERVIÇOS

AGENDA DE
PRESTAÇÃO DE

SERVIÇOS

ASSISTÊNCIA ASSISTÊNCIA

ASSISTÊNCIA ASSISTÊNCIA

AGENDA DE
ASSISTÊNCIA

IMPLEMENTAÇÃO IMPLEMENTAÇÃO

IMPLEMENTAÇÃO IMPLEMENTAÇÃO

AGENDA
IMPLEMENTAÇÃO



Eventos

Cursos Assistência

Implementação

Prestação
de Serviços



As secretarias e fundações, ao concluírem a execução dos serviços, de acordo com as datas de início e término de execução, 
procedem ao registro dos resultados obtidos nas realizações planejadas. Para tanto, acessam a cópia do preenchimento do 
formulário - Agendamento Mensal (Parte 1) - enviado ao e-mail registrado na SEGUNDA ETAPA, para Registro dos Resulta-
dos (Parte 2)

Terceira etapa – Registro dos resultados 
da execução dos serviços

FORMULÁRIO

PARTE 1 AGENDAMENTO

DATA
LOCAL
HORA
TERRITÓRIO

PARTE 2 RESULTADO
DA EXECUÇÃO

QTD PESSOAS
ANEXAR LISTA
DE PARTICIPANTES



Agendamento para o mês de:

Junho
Julho

Agosto
Setembro
Outubro

Novembro
Dezembro

26/05 - 02/06
15/06 - 25/06
15/07 - 25/07
15/08 - 25/08
15/09 - 25/09
15/10 - 25/10
15/11 - 25/11

Data do agendamento no link 5

6 7 8 9 10 11

31 1 2 3 4

12

13 14 15 16 17 18 19

20 21 22 23

30

24 25 26

27 28 29

30

31 1Feb 2

DOMINGO SEGUNDA TERÇA QUARTA QUINTA SEXTA SÁBADOCronograma do agendamento mensal
dos serviços para 2021.

As secretarias e fundações observam as datas para efetuar o agendamento dos serviços que compõem os meses de junho a dezem-
bro de 2021. 

O link estará disponibilizado durante 10 dias por mês, após o qual será fechado para a composição do Agendamento Mensal dos 
Serviços. 

O NRI envia esse agendamento para o Núcleo de Articulação da Cidadania/ NAC e ao Núcleo de Comunicação Social/ NUCOM, 
ambos da SEAC, para divulgação e elaboração de matérias e, envia também, ao Sistema de Monitoramento de Projetos/NRI, para 
acompanhamento das atividades e ações que compõem o serviço. 

A mesma Agenda/Serviços poderá ser divulgada pelas Assessorias de Comunicação/ASCOM de cada uma das secretarias e funda-
ções, após alinhamento com NUCOM/SEAC.

Agendamento Mensal dos Serviços



Procedimentos que competem às secretarias e fundações no Fluxo da Gestão de Projetos:

i. Envio do Planejamento Estratégico 2021/2022 será realizado pelas secretarias
e fundações para a Equipe de Gestão de Projetos do NRI. E-mail -
seac.cidadania@gmail.com

ii. O Agendamento Mensal dos Serviços será efetivado pelas secretarias e fundações acessando o link de acordo com a tipologia de serviço - evento, 
Curso, Assistência, Prestação de Serviço.

Evento:
https://forms.gle/sGVGfmm7JSJqtDXJA

Curso:
https://forms.gle/idnzz6ibBLyKdJPZ6

Assistência:
https://forms.gle/93MveHT2sAxetYm56

Prestação de Serviço:
https://forms.gle/Ked9HawFjyVotAaw8

Implementação:
https://forms.gle/bA9h2yqMFxf9RrA78

iii. Após o término/ conclusão dos serviços agendados, as secretarias e fundações,acessam a cópia do preenchimento do formulário obtido no ato do 
Agendamento Mensal, clicam na opção EDITAR e procedem ao Registro dos Resultados da execução dos serviços.

Resumo do fluxo de gestão de projetos 
Competência das secretarias e fundações que participam 
do TerPaz – Teritórios pela Paz - 2021.



Adaptação e teste de softwares para uso no TerPaz

 A construção do fluxo de informações se desenvolveu com 
a proposta de identificar quais eram os agentes envolvidos e 
estruturar este processo para que fosse possível realizar a 
modelagem do sistema TerPaz.
 O fluxograma consiste na identificação de cada agente e 
qual seu papel dentro do sistema.

• Criação do fluxo de gestão



1. Coleta dos 
dados

Serviços

Realização

Sistematização

Validação

Divulgação

Secretarias e Fundações 
do Estado do Pará

Serviços do Estado

Painel de Gestão

Câmara Técnica

Divulgação

NUCOM / SITE

Transparência Pública

SIGPLAN

Validação

Secretário SEAC

Núcleo de Articulação da 
Cidadania / NAC 

Escolas e outros

Empresa de Tecnologia de 
Informação do Estado do Pará / 

PRODEPA

Armazenamento
dos Dados

Sistema

Usinas da Paz / DIPAZ

Espaço comunitário

Carretas pela Paz

Carretas

Núcleo de Relações 
Institucionais

NRI / SEAC

Tratamento dos Dados

Comunidade do território

Serviços da 
comunidade e parceiros

2. Tratamento/
Análise

3. Apresentação/
Validação 

4. Publicação/
Divulgação



 O núcleo de relações institucionais, através da equipe de tecnologia, realizou a modelagem de um sistema, 
identificando os atores envolvidos e seus perfis, especificando cada função e como deve ser o seu processo.

Modelagem do Sistema de monitoramento
de serviços TerPaz - GENOS



 Com a estrutura de projetos, fluxo de informações, modelagem do sistema e a justificativa do quão necessário era, se deu 
início ao desenvolvimento do sistema através da parceria com a PRODEPA.

 O sistema (GENOS - 
Gestão analítica e Estatística 
dos Núcleos Operacionais 
dos Serviços) tem como 
objetivo organizar e 
armazenar todos os dados 
relacionados aos serviços do 
programa, para que 
possibilite o monitoramento 
do processo e a produção de 
relatórios para alta gestão.

• Articulação para desenvolvimento do sistema com a PRODEPA



 Visitas aos  Centros comunitários da Paz - COMPAZ, Recife - Pernambuco; que é um dos principais modelos inspiradores 
ao desenvolvimento das diretrizes do TerPaz. Assim, a visita a esses centros oportunizaram conhecer as experiências 
obtidas pelo programa, no que concerne à disseminação da cultura da paz, a partir da conquista da cidadania e em 
consequência a diminuição da violências nessas comunidades.
 A visita técnica ocorreu com a ida de diversos técnicos envolvidos no programa, destacando-se a SEAC que encaminhou 
servidores para conhecerem essas experiências.

• Visita técnica ao COMPAZ

 Visando a implementação dos serviços públicos nas UsiPaz, criou-se o “MASTERPLAN” com a finalidade de direcionar e 
orientar os projetos e ações da Câmara Técnica Intersetorial, bem como aquisição de material e recursos humanos para a 
execução dos serviços específicos de cada órgão participante da política de inclusão dentro das Usinas Da Paz.

• Criação do MasterPlan - UsiPaz



Quantidade de Serviços Executados
Usina da Paz - Cabanagem

Total de serviços executados UsiPaz Cabanagem: 83

Serviços não
ofertados

30%

Serviços
Ofertados

70%

Total Serviços
Ofertados TerPaz: 119

Quantidade de Serviços Executados
Usina da Paz - Jurunas/Condor

Total de serviços executados UsiPaz Jurunas/Condor: 64

Serviços não
ofertados

46%

Serviços
Ofertados

54%

Quantidade de Serviços Executados
Usina da Paz - Benguí

Total de serviços executados UsiPaz Benguí: 92

Serviços não
ofertados

23%

Serviços
Ofertados

77%

Total de serviços executados UsiPaz Canaã dos Carajás: 62

Quantidade de Serviços Executados
Usina da Paz - Canaã dos Carajás

Serviços não
ofertados

48%

Serviços
Ofertados

52%

Total de serviços executados UsiPaz Nova União: 54

Quantidade de Serviços Executados
Usina da Paz - Nova União

Serviços não
ofertados

55%

Serviços
Ofertados

45%

Quantidade de Serviços Executados
Usina da Paz - Parauapebas

Total de serviços executados UsiPaz Parauapebas: 68

Serviços não
ofertados

43%

Serviços
Ofertados

37%

Quantidade de Serviços Executados
Usina da Paz - Icuí-Guajará

Total de serviços executados UsiPaz Icuí-Guajará: 89

Serviços não
ofertados

25%

Serviços
Ofertados

75%



• Tempo de Duração do Serviço

22,4%

12,2%

9,6%

10,8%
14,4%

17,4%

13,2%

1 hora

2 horas

3 horas

4 horas

5 horas

6 horas

7 horas

8 horas



• Turno

Manhã

Tarde

Noite

0 100 200 300 400

124 (24,8%)

310 (62%)

382 (76,4%)



• Requisito de Sala

Sala para serviços
específicos

73,6%

Sala normal
26,4%



• Meses que pretende realizar

Setembro
Outubro

Novembro
Dezembro

Maio
Março

Abril
Fevereiro

Janeiro
Junho
Julho

Agosto

31 (6,2%)
59 (11,8%)

107 (21,4%)
101 (20,2%)

267 (53,4%)
191 (38,2%)
188 (37,6%)
187 (37,4%)

126 (25,2%)
101 (20,2%)

31 (6,2%)
5 (1%)



 Levantamento bibliográfico e documental, realizado pela equipe de pesquisa e produção de conhecimento do 

NRI, acerca de conceitos e dados estatísticos que são base para produção do Texto do TerPaz. Neste processo 

metodológico, fez-se o estudo dos conceitos de Território, Poder, Violência, Vulnerabilidade social, dentre 

outros; além de serem levantados os indicadores de criminalidade, e dados estatísticos de Crimes Violentos 

Letais e Intencionais (CVLI), no contexto do Brasil e em seguida do estado do Pará. Em um segundo momento, 

fez-se o levantamento dos programas sociais basilares ao Terpaz; e posteriormente realizou-se a análise dos 

planejamentos estratégicos para que fossem norteadores à descrição dos projetos e ações realizadas pelo 

programa. 

• Levantamento Bibliográfico e Estatístico,
para produção do Texto Base TERPAZ.

 Levantamento das ações e serviços, realizados no programa TerPaz, voltados ao público infantil na faixa etária 

de 0 a 6 anos. Por solicitação da SEASTER, esta pesquisa tem como finalidade gerar um quadro sinóptico para 

que seja apresentado no programa Criança Feliz, do Ministério da Cidadania. 

• Levantamento das Ações e Serviços à primeira infância no TerPaz



 No ano de 2022 se deu início a implantação do sistema nos núcleos operacionais, nas Usinas da Paz de: Cabanagem, Icuí, Benguí, 
Nova União, Parauapebas e Canaã dos Carajás; também teve o treinamento dos técnicos e gestores do núcleo de articulação e 
cidadania. A implementação se deu através da apresentação e capacitação dos técnicos que operacionalizam as atividades do 
programa.
 Após a implementação, dentro da equipe de tecnologia do núcleo de relações institucionais, foram alocados servidores para 
realização do suporte do sistema e aos técnicos dos núcleos e usinas.

• Implementação e suporte do sistema nas UsiPaz



 Visita ao Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), localizado no estado do Espírito Santo, nos dias 29 de agosto a 1 de 
setembro de 2022. Tal encontro se fez necessário em virtude do instituto ser referência na produção de conhecimento e 
monitoramento voltado ao subsídio de políticas públicas. Assim, conheceu-se os processos metodológicos, que subsidiam 
a realização de pesquisas, produção de bases geoespaciais, banco de dados, análise de dados e de indicadores do referido 
instituto.

• Visita técnica para conhecer a experiência do
Instituto Jones dos Santos Neves - IJSN.

 Revisão e atualização dos relatórios produzidos nos respectivos anos, objetivando a  padronização textual e 
metodológica dos mesmos, para que sejam norteadores à produção de relatórios futuros. 

• Atualização dos Relatórios, 2019, 2020 e
2021 das ações realizadas no programa TerPaz. 

 Foi definido o uso da metodologia de Business Intelligence que se refere ao processo de coleta, análise, 
compartilhamento e monitoramento das informações, aplicadas sob o uso do sistema e o fluxo das informações, para que 
ocorra a identificação de erros e falhas, melhorias nos processos internos, para a obtenção de relatórios mais precisos.

• Criação de análise e monitoramento dos dados SEAR



 Texto em desenvolvimento pela equipe de pesquisa e produção de conhecimento do NRI, tendo sido produzido, até o 
momento, o aporte teórico que norteia o programa; a  descrição dos dados estatísticos dos indicadores de vulnerabilidade 
social das comunidades que compõem os territórios; os programas inspiradores ao TerPaz; e os projetos e suas respectivas 
secretarias que englobam o programa.

• Produção do Texto Base TerPaz.

 Realizações de pesquisas com vista à produção e disseminação de conhecimento. Neste sentido, fez-se a análise dos 
dados estatísticos dos CVLI (2018 a 2021), levantados pela SEGUP, dos territórios contemplados pelo TerPaz. Tal análise 
se fez necessária em virtude da necessidade de compreender de que forma se apresentam e se configuram esses índices 
durante esses anos, mediante a inserção da presença do Estado através do programa TerPaz. 
 Ademais, iniciou-se o processo de levantamento bibliográfico e documental  dos programas sociais voltados às mulheres 
e à juventude, no contexto da América do Sul; Brasil e Pará; fazendo também um panorama das ações desempenhadas pelo 
programa TerPaz. Esta pesquisa se faz necessária para ratificar a importância de políticas sociais à diminuição da 
vulnerabilidade social destes públicos. 

• Desenvolvimento de pesquisas.



 Atividade em andamento 
em conjunto com o 
Ministério Público  para a 
inclusão dos adolescentes 
pós-medida socioeducativa 
como estagiários nas UsiPaz.

• Articulação para a inclusão da socioeducação nas UsiPaz



 O programa é uma 
integração entre o TerPaz e o 
MPPA com a finalidade de 
ofertar nas UsiPaz serviços e 
conteúdos produzidos por 
todos os Centros de Apoio 
Operacional - CAO.

• Programa Integrado MP+ e TerPaz



MBA focalizada no tema COMUNICAÇÃO 

COMUNITÁRIA, objetiva Capacitar os 

agentes que participam da política pública 

de inclusão social TerPaz – Territórios Pela 

Paz para desenvolver habilidades no 

campo da comunicação com foco na pro-

dução de projetos comunitários, tendo em 

vista o domínio das ferramentas que possi-

bilitam a produção de conteúdos comuni-

cacionais com perspectiva voltada para 

atender as demandas da comunidade.

O NRI está na etapa final da promoção de 

três MBAs para os agentes que participam 

do TerPaz.

Comunicação Comunitária 

MBAs

Master Business Administration – MBA fo-

calizada no tema URBANISMO SOCIAL, 

POLÍTICAS PÚBLICAS & TERRITORIALI-

DADE AMAZÔNICAS, objetiva capacitar 

os agentes que participam da política pú-

blica de inclusão social TerPaz – Territó-

rios Pela Paz, sobre os fundamentos epis-

temológicos, metodológicos e de gestão 

das experiências nacionais e internacio-

nais de programas de transformação 

social consubstanciados em políticas pú-

blicas em contextos de territorialidade e 

suas relações com a TerPaz - Territórios 

pela Paz.

Urbanismo Social, Políticas
Públicas & Territorialidades
Amazônicas

Desenvolver competências em processos 

de Mediação de Conflitos e Justiça Res-

taurativa no Ambiente Escolar e no Entor-

no das Escolas; em Processos de Media-

ção Comunitária e em Procedimentos de 

Abordagem Policial, entendidas como 

formas alternativas de intervenção e pre-

venção às conflitualidades nas ambiências 

dos Territórios pela Paz e nas Instituições 

Escolar e Policial.

Mediação de Conflitos
e Justiça Restaurativa



RESULTADOS DOS BENEFICIAMENTOS* DO
TERPAZ DE JUNHO DE 2019 A AGOSTO DE 2022

DATA DO INÍCIO
DAS ATIVIDADES

DO TERPAZ 2019 2020 2021 TOTAL

16.870 13.637 18.775 62.79519/08/2019

30.581 28.231 25.045 101.83822/06/2019

16.349 12.024 27.160 81.83503/10/2019

22.568 9.894 21.875 67.37911/07/2019

16.157 23.715 22.650 88.26331/10/2019

21.702 15.415 18.255 69.53829/07/2019

12.915 13.006 17.353 67.28310/09/2019

TERRITÓRIOS

Benguí

Cabanagem

Guamá

Icuí-Guajará

Jurunas

Nova União

Terra Firme

TOTAL 137.142 115.922 151.113

2022

13.513

17.981

26.302

13.042

25.741

134.754

14.166

24.009

538.931

*Beneficiamento é considerado toda a oportunidade de participação aos indivíduos dentro da política pública. 
Cada indivíduo pode ter mais de um beneficiamento.



RESULTADOS DOS BENEFICIAMENTOS PRODUZIDOS PELAS USINAS DA PAZ
DE OUTUBRO DE 2021 ATÉ AGOSTO DE 2022

DATA DA

TOTAL

RESULTADO
USIPAZ INAUGURAÇÃO

Benguí 04/05/2022

Cabanagem 12/01/2022

Icuí-Guajará 20/10/2021

Parauapebas 18/05/2022

Canaã dos Carajás 04/06/2022

Nova União 19/03/2022

GERAL

82.993

89.975

45.077

209.805

203.136

125.258

756.244



RESULTADO GERAL DOS BENEFICIAMENTOS DO TERPAZ

TERRITÓRIOS

Benguí

Cabanagem

Guamá

Icuí-Guajará

Jurunas

Parauapebas

Canaã dos Carajás

Nova União

Terra Firme

Outras Regiões

TOTAL

Março a Setembro
de 2022

CARRETAS

20.676

20.676

Junho de 2019 a
Agosto de 2022

ESCOLAS
E CENTROS

62.795

101.838

81.835

67.379

88.263

69.538

67.283

538.931

Janeiro a Agosto
de 2022

USIPAZ

82.993

209.805

203.136

89.975

45.077

125.258

756.244

TOTAL

145.788

311.643

81.835

270.515

88.283

194.796

67.283

45.077

20.676

89.975

1.315.851



NRI - PROSPECTIVAS PARA 2023
1. Realizar estudos temáticos, interinstitucionais, sobre os resultados obtidos pelos serviços com 
relação as Juventudes, Mulheres, Desenvolvimento Local, Objetivos de Desenvolvimento Sustentável, 
nível de satisfação da comunidade, desenvolvimento urbano e regularização fundiária, etc.

2. Estabelecer metas mais abrangentes sobre o quantitativo de serviços ofertados pelas secretarias e 
fundações, bem como, o incremento do número de atendimentos mês em todas as Usipaz. 

3. Elaborar um atlas que contenha a espacialização das Usinas da Paz, tendo como objetivo 
compartilhar em modo cartográfico as ações, serviços e projetos atuantes nos Territórios pela Paz.

4. Compor e disponibilizar, no site da SEAC, o “Painel de Resultados do “TerPaz “para a população.  

5. Configurar o “Painel de Gestão TerPaz” com um conjunto de gráficos que detalham os dados 
produzidos   na política pública governamental. 

6. Alinhamento institucional dos procedimentos organizacionais dos sistemas utilizados pelas 
Secretárias e Fundações na realização dos serviços dos núcleos operacionais do TerPaz.



Núclo de Articulação
da Cidadania



Conhecer os territórios e identificar suas necessidades

Conhecimento 

Mobilizar pessoas, gestores de diversos segmentos 
Mobilização 

Execução 
Implementar, em parceria, um conjunto de ações que
contribuam para transformação social nos territórios e
equipamentos

Atuação do NAC no
TERPAZ 



Destaques 2019 -2021 - Conhecimento  
• Produção do Relatório da Dinâmica das Violências nos Territórios da Região Metropolitana de Belém 
 Realização de Grupos Focais com os Segmentos - Profissionais de Segurança Pública, Gestores de Educação e Representantes da 
Sociedade Civil com objetivo de compreender a dinâmica da violência nos territórios, a partir da percepção das pessoas e tentar construir 
intervenções, medidas para a redução da Violência. Ao todo participaram dos grupos focais, 60 pessoas dos territórios da Região 
Metropolitana de Belém. 
 O relatório aponta que a violência nos territórios está ligado ao comércio ilegal das drogas ilegais; que as vítimas dessa violência possuem 
perfil – são jovens, negros, periféricos e em situação de vulnerabilidade e propõem medidas com vistas a mitigar o impacto da violência. 
O relatório foi amplamente divulgado à Câmara Técnica Intersetorial e aos órgãos de segurança pública que atuam nos territórios. 

• Realização da Pesquisa - O que pensam os jovens dos Territórios 
 Foram realizadas Rodas de Conversa com 60 jovens dos territórios da RMB. 
 A Roda girava em torno do que pensam, qual a percepção da juventude sobre violência. 
 Além disso, foi aplicado questionários junto a 316 jovens da escola pública para verificar o que deveria ter no equipamento da Usina. 
 Foram produzidos a partir dessas duas estratégias infográficos por território, disponibilizados à Vale, responsável pela construção das 
Usinas da Paz. 



• Jornada de Direitos Humanos 
 A Polícia de Proximidade, para fins do Programa TERPAZ, é uma estratégia de policiamento ostensivo permanente, de caráter proativo e 
preventivo, dirigido às populações de territórios circunscritos, sob responsabilidade de uma unidade policial que passa a se responsabilizar por tais 
territórios. Tal estratégia se exerce por meio do contato direto e regular com os moradores e demais atores implicados, visando fomentar a 
cooperação, a coprodução da segurança e a legitimidade da presença policial no espaço público do território.
 Para estimular e auxiliar a discussão do modelo, o NAC executou seminários presenciais e remotos para trabalhar o capital humano das nossas 
forças de segurança pública.
 O material foi encaminhado ao IESP para ser utilizado na formação e aperfeiçoamento dos profissionais. 
 Ao longo de 2019 e 2021 foram capacitados 545 profissionais. 

Destaques 2019 -2021 - Conhecimento
• Cartografia Participativa e Colaborativas dos Territórios da Grande Belém
 A cartografia do TERPAZ – realizada pelos moradores do bairro - pretende identificar pessoas e iniciativas que contribuem e fazem do território 
uma área melhor com ações e iniciativas. 
 A ideia é que essa identificação possa estimular e auxiliar a discussão de um modelo de cogestão participativo para as Usinas da Paz. A 
participação social deve ser valorizada e incentivada no dia-a-dia dos serviços das Usinas.
 A inclusão de novos sujeitos nos processos de gestão traria como efeito a ampliação da implicação e corresponsabilização pelo equipamento, uma 
vez que as definições, na forma da produção de atividades, seriam coletivas, ou seja, derivadas de pactos entre os sujeitos, e não de imposições 
sobre eles. De outra parte, maior implicação e uma produção mais compartilhada de responsabilidades resultaria em mais ações.
 Espera-se contribuir para o fortalecimento das discussões sobre o modelo de gestão das Usinas da Paz.
 A cartografia envolveu 50 pessoas entre recenseadores e técnicos que mapearam 306 iniciativas de educação, cultura e esporte, além de 
movimentos, redes e coletivos. 
 O produto final dessa parceria foi a consolidação do ATLAS dos Territórios bem como a disponibilização dos mapas cartográficos. 



Destaques 2019 -2021 - Conhecimento
• Webnário - PERCURSOS PARA UMA GOVERNANÇA PARTICIPATIVA - EXPERIÊNCIAS E PRÁTICAS
 O webnário teve como objetivo sistematizar e trocar as experiências e práticas das Redes Locais de Cidadania no âmbito do Programa 
TerPaz. 
 O evento foi realizado no dia 27 a 30 de abril e abordou as temáticas – Comunicação Comunitária, Mobilização, Participação Social, 
Juventudes, Mulheres e Segurança Pública. 
 Tivemos a participação de 24 expositores de São Paulo, Rio de Janeiro, Brasília e Pará.
 Nos 4 dias foram 5 horas de transmissão ao vivo com os seguintes resultados:
Curtidas: 353 / Comentários: 920 / Compartilhamentos: 135 / Pessoas Alcançadas: 8.431.

• TER CONHECIMENTO
 Foi uma iniciativa da SEAC com o Centro de Estudos de Segurança e Cidadania e a Rede de Observatórios de Segurança que teve como 
objetivo desenvolver espaços de diálogos e trocas com diferentes interlocutores, da gestão governamental e da sociedade civil do Pará para 
ampliar capacidade de análise sobre violência e segurança e contribuir com a proposição de ideias para o enfrentamento de diferentes 
dinâmicas de conflitos.
 Foram 6 rodadas de diálogos com a mobilização de 228 pessoas entre sociedade civil e gestores:
I Oficina – Ativismo Comunitário 
II Oficina – Política de Drogas, Juventude e Racismo
III Oficina – Segurança Pública e Direitos Humanos 
IV Oficina - Comunicação 



Destaques 2019 -2021 - Mobilização
• Reuniões Preparatórias 
 Realização de 19 Reuniões de mobilização e articulação social com 467 participantes/moradores envolvidos dos territórios com vistas a 
apresentar o Programa TerPaz e mobilizá-las para a participação no Programa.

• Redes Sociais 
 Para mobilizar a comunidade, o NAC realizou 2 estratégias:
Criação e Administração de 49 Grupos no WhatsApp com a participação de 12.593 pessoas. Hoje as Redes são administradas pelo NUCOM 
da SEAC.
Criação de 7 páginas no Facebook com 18.900 seguidores. 

• Criação das Redes Locais de Cidadania

 A Rede Local da Cidadania é a instância de gestão que atuará diretamente no território coordenando e apoiando a execução e realizando o 
acompanhamento in loco das ações.  Ela é composta por gestores que atuam diretamente nos territórios e representantes da sociedade civil 
selecionados a partir da publicação de Editais de Chamamento Público. 
 Foram criadas 7 RLC com a participação de 37 representantes da sociedade civil. A Rede é uma das instâncias de Governança do TERPAZ 
que tem como objetivo o estabelecimento de relações com a Comunidade.



Destaques 2019 -2021 - Execução
• Juventudes pela Paz  
 A ação é uma iniciativa do NAC da Secretaria Estratégica de Articulação da Cidadania (Seac), em parceria com a Secretaria de Estado de Saúde 
Pública (Sespa), Secretaria Municipal de Esporte, Juventude e Lazer (Sejel) e Fundação Cultural do Pará (FCP) que tem como objetivo a 
aproximação com as juventudes no sentido de conhecer, conversar e refletir sobre as políticas públicas que fazem parte do TerPaz, para que eles 
se apropriem dos serviços.
 O projeto inicia com a apresentação do curta “Conhecidíssima como a Noite de Paris” pelo Coletivo Telas em Movimento do Jurunas para abrir 
o debate sobre arte, inclusão digital e juventude. 
 Passa por rodas de conversa sobre a prevenção de doenças e gravidez na adolescência e métodos contraceptivos, com a distribuição de 
preservativos. E finaliza com uma batalha de danças urbanas.
 A 1° Edição cotou com a participação de 87 jovens. 

• Recomeçar
 O Recomeçar, promovido em parceria com a SECTET e FAPESPA, tem como objetivo contribuir para a prevenção da reincidência dos egressos 
a partir da promoção de capacitação profissionalizante que possibilitará a inserção no mercado do trabalho.
 Em 2021 foram ofertados os cursos de Mecânico de refrigeração e climatização residencial e Mecânico de manutenção em motocicleta com a 
formação de 36 egressos. 
 Os cursos tiveram, em média, duração de dois meses, período em que os participantes recebem uma bolsa de R$ 300,00. 



• Natal TERPAZ 
 A partir da doação da Receita Federal, o NAC realizou a entrega de 3.500 brinquedos nos territórios. 

• Apoio, organização das ações do TERPAZ nos territórios.
 Ao todo apoiamos e organizamos cerca de 138 ações de saúde, 81 ações de capacitação, 70 ações de emissão de documentos. 

Destaques 2019 -2021 - Execução
• Segurança Alimentar na Pandemia  
 Em 2020 mobilizamos e entregamos 3050 cestas básicas para moradores dos territórios contemplados pelo TERPAZ. 
 Em 2021, a SEAC firmou parceria com a Open Society com o objetivo de mitigar os efeitos da pandemia nos territórios pela Paz. Houve a 
distribuição de cestas em diferentes frentes. 
 A SEAC ficou responsável diretamente pela distribuição de 3.138 cestas nos 7 territórios com o beneficiamento de 1.046 famílias durante o 
período de abril a junho/2021.

• De menina à mulher 
 O NAC/SEAC promoveu o “De menina à Mulher – Tortura que ela não atura” em 5 territórios atendidos pelo TERPAZ. A ação é uma iniciativa 
do Teatro Palha que usa a arte para quebrar o tabu da violência contra a mulher. 
 O projeto trabalha com a informação – conceitos sobre as violências praticadas contra mulher, indica quais os caminhos e fala acerca da rede 
de apoio; e possibilita as mulheres desenvolver novas habilidades focando na produção de renda extra, uma vez que estudos mostram o quanto a 
dependência financeira pesa na permanência dessa mulher no ciclo da violência. 
 O projeto inicia com uma Roda de Conversa , envereda por oficinas de habilidades (bonecas abayomi , ecobags, maquiagem, muralismo e ) e 
tem sua culminância com uma exposição dos trabalhos realizados nas oficinas e o espetáculo “180: o fim do mundo”.
 O projeto em 2021 beneficiou 500 mulheres dos territórios Benguí, Cabanagem, Icuí, Nova União e Terra Firme. 



O que fizemos em 2022?

• Estudo da Dinâmica da Violência em Parauapebas e Canaã dos Carajás

PRODUÇÃO DE CONHECIMENTO

Realização de Grupos Focais com os Segmentos -Profissionais de Segurança Pública, Gestores de Educação e Representantes da Sociedade Civil 
com objetivo de compreender a dinâmica da violência nos territórios, a partir da percepção das pessoas e tentar construir intervenções, medidas 
para a redução da Violência. Ao todo participaram dos grupos focais, 40 pessoas dos territórios de Parauapebas e Canãa dos Carajás. 
O estudo revela que a percepção da dinâmica da violência se dá de forma distinta entre os Municípios -  enquanto em Parauapebas está 
relacionada ao comércio Ilegal de drogas ilegais (22%), em Canaã dos Carajás, a dinâmica mais evidente  são as violências praticadas contra a 
mulher (24%). Isso impacta no tipo de ações e atividades a serem desenvolvidas pelo TERPAZ nos Municípios.
Em Parauapebas o comércio ilegal de drogas ilícitas está relacionado à ausência de políticas públicas, à ociosidade de crianças e jovens e a 
desestruturação familiar.
A imigração e a pandemia também configuram como uma questão preocupante que influencia a dinâmica da violência em Parauapebas. 
Em Canaã, 14% dos participantes identificaram o estupro como fator de insegurança.



O que fizemos em 2022?

MOBILIZAÇÃO COMUNITÁRIA 

Administração de 49 Grupos no WhatsApp com a participação de 12.593 pessoas.

EXECUÇÃO

• Usinas da Paz
 Elaboração dos termos de Referência para aquisição de bens e contratação de serviços para as Usinas da Paz - ao todo, já são foram 24 
processos; 
 Realização dos Processos Seletivos Simplificados. Foram 6 processos com 448 pessoas entrevistadas para ocupar cargos da Usina da Paz do 
Bengui, Terra Firma, Guamá, Nova União, Canãa e Jurunas; 
 Realização do Processo de Inscrição/Matrícula das Usinas. 
 Elaboração do Planejamento Estratégico Participativo das 6 Usinas instaladas (Icui, Cabanagem, Marituba, Bengui, Canãa e Parauapebas).

• Territórios
 Intensificação das ações de saúde com 165.000 atendimentos e emissão de 7.200 documentos nos territórios 



Prospecções
para 2023

Criação de Fóruns Permanentes no 
Território Para ampliação da participação 
social no TerPaz.

Consolidação do Modelo de governança 
das Usinas da Paz
• Implementação do Planejamento Estratégico Participativo 
• Elaboração do Projeto Político Pedagógico das Usinas 
• Elaboração da Carta de Serviço das Usinas com a inserção da 
participação comunitária 
• Sistematização das boas práticas 
• Capacitação dos Servidores das Usinas 
• Elaboração da Profissiografia para as Usinas 
• Realização de Concurso Público 
• Elaboração de indicadores de acompanhamento



Diretoria das
Usinas da Paz



Apresentação  
 É com satisfação que chegamos ao final do ano de 2022, e apresentamos os principais resultados obtidos nos anos de 2019 a 2022 da ação: Implementação das Usinas 
da Paz, referente ao Programa Finalístico - CIDADANIA, JUSTIÇA E DIREITOS HUMANOS. Conscientes de que as Usinas da Paz estão inseridas nos projetos prioritários 
do Governo do Estado, além de constituírem um projeto de extrema importância para a população paraense.
 As Usinas da Paz foram construídas com o objetivo de materializar espaços para a execução de serviços públicos em territórios e municípios com ausência ou escassez 
de tais serviços. Os serviços públicos ofertados pelas Usipaz tem como objetivos principais: A geração de oportunidades; o estímulo à inclusão social; e o fortalecimento 
comunitário. Integram uma estratégia diferenciada de enfrentamento à criminalidade e violência, visto que o foco está presente na prevenção, atuando diretamente nas 
causas primárias destas, como a desigualdade e exclusão social, miséria e falta de oportunidades.
 As Usinas da Paz constituem um projeto que é oriundo de uma nova forma de observar as políticas de segurança pública, aliando o efetivo policial com políticas 
públicas que possam levar serviços de qualidade à população, de forma a atacar a violência através da força e ordenamento jurídico, mas também no seu cerne, oriundo 
da pobreza, desigualdade e falta de oportunidades, oferecendo uma ampla gama de serviços às comunidades onde estão inseridas, como: atendimento psicológico, 
consultório médico e odontológico, pronto atendimento, mediação de conflitos, Procon, bibliotecas, sala de ginástica e sala de dança, salas multiuso para cursos livres, 
salas para formação profissional, auditório, piscina, quadra poliesportiva e dojô.
 Esses complexos atuam como um motor de transformação social para os territórios onde foram e serão construídos. Essa transformação busca atender sobretudo 
áreas com elevados índices de criminalidade, em especial os CVLI (CRIMES VIOLENTOS LETAIS E INTENCIONAIS, como homicídios e latrocínios), ajudando no combate 
a este tipo de violência, que infelizmente tem feito municípios paraenses, como Belém, Ananindeua e Marituba se destacarem de forma negativa, no cenário nacional.
 A Diretoria das Usinas da Paz (DIPAZ) parte integrante da Secretaria Estratégica de Articulação da Cidadania (SEAC) apresenta suas ações e projetos, dando 
transparência às atividades desta diretoria.
 Dentre os principais resultados obtidos por esta Diretoria, destacam-se o amplo desenvolvimento das atividades construtivas das Usinas da Paz, especialmente com 
a inauguração das Usina da Paz do Icuí, Cabanagem Nova União, Parauapebas, Benguí, Canaã dos Carajás, Jurunas/Condor, e em breve Terra Firme e Guamá. Assim 
como as projeções para 2023.



Atribuições Gerais  
 A DIPAZ acompanhou intensamente as construções dos equipamentos Usinas da Paz para garantir que 
todas as variáveis necessárias para a inauguração do equipamento fossem atendidas, partindo da área de 
definição do imóvel, tendo atuado em todas as etapas necessárias ao desembaraçamento do mesmo, 
passando pela infra-estrutura de obras atuando nas operações necessárias ao início das atividades. Esta 
diretoria também atuou diretamente com o acompanhamento do projeto e sua execução. Foi realizado o 
levantamento dos quantitativos necessários para o pleno funcionamento do equipamento, desde a lista de 
materiais por sala até o dimensionamento de servidores necessários para que as Usinas da Paz possam 
funcionar adequadamente ajudando a transformar a rotina dos moradores do município e arredores, uma vez 
que é possível ter acesso à saúde, cidadania, oportunidades e até a um simples lazer.
 A cada início das obras, a diretoria responsável adota um conjunto de ações necessárias para garantir que 
as condições técnicas, estruturais e de apoio sejam garantidas, são elas: análise ambiental dos imóveis, 
limpeza dos terrenos e remoção de obstáculos, topografia, sondagem, autorizações e licenças - interfaces 
com o poder público, acompanhamento e evolução das obras, planejamento de recursos humanos, 
planejamento das contratações, modelo de gestão das usinas da paz, inauguração e funcionamento.



Acompanhamento e evolução das obras  
 A Diretoria das Usinas da Paz também atuou diretamente para a garantia que todos os pontos do processo fossem 
atendidos, e para isso o monitoramento e fiscalização da obra foi importante para embasar conversas e reuniões com as 
empresas construtoras para realinhamentos e adequações necessários ao projeto, podendo citar-se adequações nos 
projetos lógico, de incêndio e elétrico.

A avaliação e monitoramento das obras também garantiu a 
celeridade necessária para que os projetos fossem entregues e 
disponibilizados para servir às comunidades, servindo algumas 
vezes como elemento catalisador para as equipes de campo.
 Por fim, tal etapa foi crucial para o monitoramento 
governamental da evolução do trabalho nas obras das UsiPaz, 
quinzenalmente a equipe DIPAZ realizou lançamentos no 
Sistema Integrado de Planejamento - SIGPLAN informando 
sobre as etapas de obras, de forma que o chefe do executivo 
estadual pudesse ter informações sobre a evolução dos 
projetos.



Planejamento e Recursos Humanos  
 Um fator de extrema atenção e importância, conduzido pela DIPAZ foi o dimensionamento de todos os recursos humanos 
necessários para o bom funcionamento e gestão das Usinas da Paz, por ser um projeto pioneiro não havia tantas experiências nas quais 
basear as métricas, embora hajam projetos parecidos, nenhum apresenta a mesma escala ou complexidade, de forma que a equipe 
DIPAZ/SEAC necessitou de diversos exercícios de imaginação e planejamento para que as necessidades fossem atendidas de forma 
prática e com viabilidade econômica.
 A lista de necessidades de cada Usina da Paz em relação aos seus quadros profissionais está baseada no projeto arquitetônico das 
mesmas. O projeto obedece ao mesmo estilo em todas as Usinas tratadas neste documento, havendo apenas diferenças pontuais entre 
as Usinas em função da realidade social de cada território, bem como questões relacionadas à geometria de cada um dos terrenos, e 
questões técnicas como tipo de solo e necessidade de fundações em estacas profundas.
 A partir do dimensionamento do projeto, sua relevância social, bem como seus aspectos principais, foi elaborado um quadro com as 
necessidades de profissionais para o pleno funcionamento das Usinas.
Tais necessidades se referem à: Equipes de Segurança; Agentes de Portaria e Recepção; Equipes de Limpeza e Manutenção; Equipes 
Administrativas 
 Em virtude do caráter discricionário da administração pública, optou-se pela terceirização para os três primeiros times, e para 
contratação temporária para a equipe administrativa da Usipaz. Nos próximos itens são explanados os modelos de cálculo e 
dimensionamento para cada um dos times mencionados.



Planejamento das contratações  
A DIPAZ atuou como principal setor demandante para as Usinas da Paz, elaborando listas de necessidades, 
termos de referência e monitorando o andamento de todos os processos necessários para o funcionamento e 
operacionalização das Usinas da Paz, foram solicitados mais de 40 processos com diversas solicitações como:

Contratação de agentes e Portaria; Aquisição de Eletrodomésticos e Bebedouros; Aquisição de Cadeiras De 
Escritório; Aquisição de Caixas De Som; Contratação de Circuito de monitoramento; Aquisição de 
Computadores / Nobreack; Contratação de Empresa De Reprografia; Aquisição de Gêneros Alimentícios; 
Aquisição de Guaritas; Aquisição de Lanchonetes; Contratação de Locação de Veículos; Contratação de Ônibus; 
Aquisição de Portão Automático; Aquisição de Quadro E Lousas; Contratação de Sanitização; Contratação de 
Segurança Patrimonial desarmada; Contratação de serviços de Limpeza E Conservação; Etc…

 O dimensionamento dos materiais foi realizado através de diversas reuniões entre o time DIPAZ e o controle e 
monitoramento dos processos foi realizado através do software Trello, usando a metodologia Kanban.



Inauguração e funcionamento  
A culminância do processo de desenvolvimento das Usinas da Paz ocorre com a cerimônia de inauguração 
do equipamento. Este é um processo estruturado que abrange as seguintes etapas:

• Sinalização da empresa executora sobre o fim das obras
• Início dos trabalhos e treinamento da equipe administrativa da Usina
• Convocação de entrada e treinamento nos princípios do TERPAZ para as equipes de segurança 
desarmada e agentes de portaria
• Convocação de entrada, treinamento e início das atividades das equipes de Limpeza
• Entrada das Secretarias, órgãos e fundações do Governo do Estado do Pará na área de obra para que 
verifiquem seus espaços e façam os ajustes necessários
• Mobília e Layout Final
• Checagem final para o evento de inauguração.



Retrospectiva de 2019
 Iniciou-se conversas com as empresas Vale e Hydro para que fosse viabilizada a construção das Usinas da Paz - UsiPaz, 
além da busca de terrenos com área igual ou superior à 10.000 m² para receber estes equipamentos.
 Com o sucesso na busca pelos terrenos e o fechamento das parcerias com as empresas Vale e Hydro, começaram as obras 
nas Usinas da Paz da Cabanagem, Icuí, Nova União e Parauapebas, além da resolução de trâmites e pendências necessários 
para a construção das demais Usinas da Paz. Neste ano, os municípios de Parauapebas, Canaã de Carajás e Marabá foram 
escolhidos para também receber as Usinas da Paz.

Os principais resultados do trabalho da diretoria das Usinas da Paz foram refletidos na lista abaixo:

• Obtenção e regularização dos terrenos destinados à Construção das Usinas da Paz;
• Assessoramento no fechamento dos termos de cooperação e protocolos de intenções com as empresas Vale e Hydro.  
• Acompanhamento e monitoramento da evolução das obras das Usinas da Paz.
• Acompanhamento e resolução dos trâmites burocráticos necessários às obras das Usinas da Paz.
• Inauguração e supervisão do funcionamento das Usinas da Paz;
• Manutenção predial dos equipamentos;
• Segurança e gestão macro da conservação das Usinas da Paz



Retrospectiva de 2020
 Em 2020 encontrava-se o amplo desenvolvimento das atividades construtivas das Usinas da Paz, com o avanço das obras 
das Usinas da Cabanagem, Icuí, Nova União e Parauapebas. Estas Usinas passaram rapidamente do estágio de fundações e 
planejamento para a etapa de construção, ao fim do exercício de 2020, e algumas como a do Icuí e Cabanagem contavam 
com grande avanço nas etapas de alvenaria.Também houve importantes avanços nos trâmites necessários para a construção 
das Usinas de Benguí, Canaã dos Carajás, Guamá, Terra Firme, Jurunas. Esse esforço para remoção de desembaraços per-
mitiu que até o fim do ano de 2021 todas as 9 Usinas da Paz sob responsabilidade da Vale e da Hydro estavam em constru-
ção. 
 Somado a isso, foi desenhado o plano de gestão das Usinas da Paz, visto que as primeiras Usinas da Paz estavam com pre-
visão de entrega para 2021, o Plano de gestão balizou a contratação dos serviços terceirizados, como vigilância privada, 
agentes de portaria, e pessoal de limpeza e conservação, além de dimensionar a necessidade de pessoal para trabalhar na 
administração das Usinas da Paz. Dando referências para a realização de contratações via Processo Seletivo Simplificado 
(PSS) do pessoal necessário para a operacionalização desse importante equipamento público. 



Retrospectiva de 2021

 No ano de 2021, os resultados e os produtos aqui expostos foram obtidos 
com o avanço das obras referente às 9 Usinas da Paz em construção, além de 
avanços em relação ao projeto arquitetônico da Usipaz de Marabá.
 A SEAC, através da DIPAZ realizou o primeiro Workshop "Um Modelo de 
Gestão: As Boas Práticas dos Compaz de Recife/PE", com a participação do 
secretário de Segurança Cidadã do Recife, Murilo Cavalcanti, e equipe, cujo 
o objetivo do workshop foi para socializar as suas experiências, os 
alinhamentos, apontamentos, obstáculos, ou seja, tudo aquilo que eles 
encontraram, até poder desenhar de maneira efetiva o modelo de gestão das 
Usinas, em função das inaugurações das Usinas da Paz.

 A DIPAZ solicitou, através de memorandos, aquisições de equipamentos, materiais, recursos humanos, entre outros, para 
atender as demandas das Usinas, e garantir o funcionamento adequado das mesmas. A DIPAZ elaborou todo o planejamento 
necessário ao funcionamento das Usinas da Paz em aspetos de equipamentos, mobiliário e recursos humanos.



Resultados e impacto na vida da população 2021 - 2022 

 A Usina da Paz do Icuí  teve suas obras iniciadas em março de 2019 e sua conclusão ocorreu em outubro de 2021. A UsiPaz foi inaugurada 
para a população no dia 20 de outubro de 2021 e suas atividades entraram em pleno funcionamento no dia 21 de outubro do referido ano. 
ofertando diversas atividades, cursos e possibilidades para o público em geral, estando com um resultado bastante positivo, sendo assim a nossa 
primeira USINA DA PAZ.
 Os moradores usufruem das instalações de dois prédios principais que oferecem diversos cursos, oficinas e atendimento ao público, um 
espaço para batedores e produtos de açaí, teatro, complexo poliesportivo, quadra de areia, piscina semiolímpica, horta, academia ao ar livre e 
entre outros.
 Os cursos oferecidos na Usina capacitam os profissionais, gerando emancipação e autonomia 
de um público tão vulnerável, tentando facilitar a sua inclusão no sistema produtivo, para que a 
renda e a cidadania sejam levadas às famílias.
 A diretoria das Usinas da Paz, através de levantamentos necessários para lançamentos ao 
Sistema Integrado de Planejamento - SIGPLAN, software elaborado pela Secretaria Estadual de 
Planejamento - SEPLAD, contabilizou o total de atendimentos realizados pela Usipaz Icuí - 
Guajará no período de outubro a dezembro de 2021, totalizando 33.732 atendimentos.
 No período compreendido entre janeiro e setembro de 2022 foram realizados milhares de 
atendimentos como pode ser observado na figura, na qual destaca-se o mês de setembro que 
apresentou mais de 45.000 atendimentos.

• Usina da Paz Icuí-Guajará



 As obras da Usina da Paz da Cabanagem tiveram início em maio de 2020 e a Usipaz foi inaugurada em 12 de janeiro de 2022. 
 O acompanhamento da DIPAZ foi intenso para garantir que todas as variáveis necessárias para a inauguração do equipamento fossem 
atendidas, partindo da área de definição do imóvel, tendo atuado em todas as etapas necessárias ao desembaraçamento do mesmo, passando 
pela infra-estrutura de obras atuando nas operações necessárias ao início das atividades, como por exemplo, a retirada de uma torre de 
comunicação que havia no terreno. Esta diretoria também atuou diretamente com o acompanhamento do projeto e sua execução. Foi realizado 
o levantamento dos quantitativos necessários para o pleno funcionamento do equipamento, desde a lista de materiais por sala até o 
dimensionamento de servidores necessários para que as Usinas da Paz possam funcionar adequadamente.

 A Usipaz cabanagem conta com diversos espaços para a execução de serviços 
públicos, como por exemplo, teatro com capacidade para até 150 pessoas, onde 
são realizadas atividades educativas, de lazer e culturais. A figura 6 exibe uma 
atividade educativa realizada no teatro do complexo.
 A Usipaz Cabanagem está inserida em um bairro com população de 
aproximadamente 30.000 pessoas, segundo o censo de 2010 do IBGE, todavia, 
após análise espacial do bairro, realizada pela equipe da DIPAZ, considerando-se 
o raio de 1,5 km a partir da Usina, foi estimada uma população de 120.000 pessoas 
vivendo nas adjacências do complexo, refletindo diretamente sob os mais de 178 
mil atendimentos realizados pela Usipaz Cabanagem no período de janeiro a 
setembro de 2022.

• Usina da Paz Cabanagem 



 As obras da Usina da Paz de Nova União tiveram início em maio de 2020, concluídas em 19 de março de 2022. Localizada em um dos cinco 
municípios que formam a Região Metropolitana de Belém, a Usina da Paz Nova União, em Marituba, desde a sua entrega, no dia 19 de março 
deste ano, tem ajudado a transformar a rotina dos moradores do município e arredores. Através dela é possível ter acesso a saúde, cidadania, 
oportunidades e até a um simples lazer, foi a terceira unidade a entrar em funcionamento em Belém.

 A DIPAZ atuou diretamente no desembaraçamento do 
imóvel, atuando junto ao município de Marituba para a 
efetivação da doação ao Governo do Estado do Pará, além do 
acompanhamento da execução do projeto durante os 22 
meses de duração da obra. A figura 8 exibe visita técnica da 
primeira dama do Estado do Pará à Usina da Paz de Nova 
União sendo acompanhada por técnicos da DIPAZ.
 A Usipaz Nova União consta com os prédios: Usina, 
Assistência, Teatro, Dojô, quadra poliesportiva, piscina e 
oficina.

• Usina da Paz Nova União 



 A Usina da Paz do Bengui, inaugurada em quatro de maio de 2022, situada no Bairro do Benguí oferece os serviços gratuitos, cursos e atividades 
esportivas; salas de audiovisual e inclusão digital; atendimento médico e odontológico; consultoria jurídica; emissão de documentos; ações de 
segurança; capacitação técnica e profissionalizante; espaço multiúso para feiras, eventos e encontros da comunidade. Também há espaços para 
cursos livres e de dança, teatro, robótica, artes marciais.

• Usina da Paz Benguí



 A UsiPaz Jurunas/Condor foi entregue no dia outubro de 2022, localizada na travessa Quintino Bocaiúva, S/N, entre a avenida Bernardo Sayão 
e a travessa Honório José dos Santos. O projeto consiste em um grande complexo público com a finalidade de garantir a permanência do Estado 
nos territórios, com ênfase na prevenção à violência, inclusão social e fortalecimento comunitário.
 O espaço tem capacidade para receber cerca de 1.500 pessoas por dia e conta com dois prédios de atendimento, um complexo poliesportivo, 
quadra de areia, espaço multicultural, piscina, salas de audiovisual e inclusão digital. Também há espaços para cursos livres e de dança, música, 
robótica, artes marciais, musicalização e biblioteca.

• Usina da Paz do Jurunas/Condor 



 As obras da Usina da Paz de Parauapebas tiveram início em maio de 2020, e foi inaugurada no dia 18 de maio de 2022, Foi construída no contexto 
de uma serra e que tem um visual deslumbrante para quase toda a cidade. O projeto tornou-se realidade beneficiando principalmente a população 
que mora na área do Tropical I, Tropical II, Vale do Sol e Conjunto Renascer, oferecendo alternativas a crianças, jovens e idosos. Tudo isso em 
parceria, também, com a Prefeitura Municipal de Parauapebas que veio somar a esse importante projeto de inclusão social.

• Usina da Paz Parauapebas



 Distante a 67km de Parauapebas, a obra da Usina de Canaã dos Carajás teve suas obras iniciadas em Janeiro de 2021, a obra teve um rápido 
avanço e a Usipaz Canaã dos Carajás foi inaugurada em 04 de junho de 2022.

• Usina da Paz Canaã dos Carajás



 Terreno localizado na Passagem Belo Horizonte, no bairro da Terra Firme, em Belém, onde está sendo construída a Usina da Paz. 
A obra está em ritmo acelerado, na fase de ajustes finais para inauguração do equipamento, destacam-se a pintura do piso concluído e alguns 
testes em geral. 90% prédio Usina. Testes de energia e posicionamento de equipamento sendo finalizados. Piscina 100% Falta testes, Parquinho 
100%; Quadra de areia 100% Complexo esportivo faltando fechamento em tela. TOTAL GERAL DA OBRA 90%. Inauguração será no dia 06 de 
dezembro de 2022

• Usina da Paz Terra Firme 



 Nos próximos meses, os moradores vão poder usufruir das instalações de dois prédios principais que irão ofertar diversos cursos, oficinas e 
atendimento público, teatro, complexo poliesportivo, quadra de areia, piscina semiolímpica, playground, área de viveiro, compostagem e horta, 
academia ao ar livre e estacionamento.

• Usina da Paz Guamá



 Foi encaminhado ofício nº 187/2021 -GAB/SEAC,30/09/ Prot. 2021/1101649 para a SESPA, onde foi solicitado o projeto de implantação dos 
equipamentos da mesma, para que à partir da resposta, pudéssemos elaborar o projeto de implantação da Usina em Marabá no restante do 
terreno. Foi nos informado em 10/11/2021, que os equipamentos a serem construídos, não serão no terreno onde será construída a Usina. 
Ficamos no aguardo da resposta da SEDUC (conforme solicitado) para prosseguirmos com os encaminhamentos junto a SEDOP.
Os recursos orçamentários que foram disponibilizados inicialmente na LOA, no valor de R $20.000.000,00, foram contingenciados pela SEPLAD 
no decorrer de 2022. Mas, programamos na LOA de 2023, ficando no aguardo de investimentos.

• Usina da Paz Marabá



Ações que contribuem para as metas dos ODS

 As implantações das Usinas da Paz, estão contribuindo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentáveis (ODS), conforme a META 10- 
REDUÇÃO DA DESIGUALDADE, através de seus diversos serviços, cursos e modalidades esportivas, assegurando o desenvolvimento social e 
consequente redução da desigualdade e violência nestes territórios promovendo a inclusão social, econômica e política de todos, 
independentemente da idade, sexo, deficiência, raça, etnia, origem, religião, condição econômica ou outra.
As obras das Usinas da Paz geraram mais de 1000 postos de trabalho, em parcerias com as empresas VALE e HYDRO, por meio de um termo de 
cooperação com o Estado. As obras foram executadas por empresas paraenses, como as construtoras Almaá e Impax. As instalações são 
adaptadas para acesso de pessoas com deficiência (PcDs).
 As Usinas da Paz representam um enorme marco de mudança sobre a realidade dos territórios nos quais foram e serão instaladas, dando 
novas possibilidades para os cidadãos destes territórios, representando oportunidades, cidadania e segurança.

• Redução da Desigualdades



Execução orçamentária e financeira
das Usinas da Paz em 2022.
 A Ação 8818 - Implementação das Usinas da Paz, apresentou execução satisfatória, atingindo parte da meta física estabelecida para a referida 
Ação, tendo sido disponibilizado dotação inicial de R$ 40.000.000,00, com uma dotação atualizada de R$ 18.824.857,00 sendo empenhado o 
valor de R$ 18.824.857,00. Financiado com Recursos do Tesouro Estadual Fonte 010100000. (Fonte Sigplan 25.11.2022).



As metas físicas programadas
Conforme PPA 2020-2023

 Foi programado na REGIÃO DO CARAJÁS, a Implantação de 3 Usinas da paz, nos 
municípios de Parauapebas, Canaã dos Carajás e Marabá, sendo implantada em dois 
municípios, atingindo em parte a nossa meta. Na REGIÃO GUAJARÁ, foram programadas 
a implantação de 07 Usinas, sendo todas implantadas, dessa forma, atingimos nossa 
meta do PPA.



Projeções para 2023

 Em 2023, pretendemos dar continuidade aos Projetos Prioritários já desenvolvidos pela Secretaria,  Entre os destaques para 2023 teremos 
a inauguração da Usinas da Paz do Guamá, assim como a construção de mais uma UsiPaz no município de Altamira, em parceria com a Norte 
Energia.

 No ano anterior foram iniciadas as discussões para que a população do 
município de Altamira seja beneficiada pelos serviços oferecidos nas Usinas 
da Paz. Foi assinado o Termo de Cooperação entre o governo do Estado e a 
Norte Energia, O terreno foi doado pela Prefeitura de Altamira, a Usina 
atenderá oito comunidades do entorno, que sofrem os impactos da violência.  
 O município terá a oportunidade de vivenciar a redução da violência e a 
transformação social, por meio de ações integradas que promovem 
cidadania, saúde, segurança, qualificação profissional, esporte e lazer, 
abrindo portas para novas conquistas.



Projeções para 2023
 Conforme solicitado pelo excelentíssimo Sr. Governador do Estado, o planejamento de construção de 40 novas Usinas da Paz nos municípios paraenses. 
A DIPAZ elaborou análises técnicas sobre a viabilidade e requisitos para a construção destes importantes complexos em um território de proporções 
continentais como assim é o nosso estado.
 A partir da definição de critérios objetivos como o número de habitantes, PIB per capita e IDH, as 40 novas Usinas da Paz foram divididas por mesorregião 
observando o seguinte ordenamento quantitativo: Região Metropolitana de Belém: 13 novas Usinas da Paz; Região Nordeste Paraense: 10 novas Usinas da 
Paz; Região Sudeste Paraense: 07 Novas Usinas da Paz; Região Sudoeste Paraense: 03 novas Usinas da Paz; Região Baixo Amazonas: 04 novas Usinas da Paz 
e Região Marajó com 03 novas Usinas da Paz. O quantitativo apresentado é fortemente condizente com a população de cada uma das mesorregiões, embora 
este critério não tenha sido utilizado diretamente, é importante uma vez que, uma das premissas do programa é a de levar serviços públicos de qualidade 
para regiões que carecem destes serviços. 

 Informamos que não dispomos de recursos orçamentários, nos Grupos de Despesas (Pessoal, ODC e Investimento) para as futuras construções, na LOA 
2023, assim como as metas físicas. 
 Até 2030, pretendemos alcançar, e manter de forma sustentável, o crescimento e atendimento da população em vulnerabilidade social.

Municípios que serão contemplados com as novas Usinas de 2023 a 2027:
Baixo Amazonas: Oriximiná; Alenquer; Monte Alegre; Santarém.
Marajó: Breves; Melgaço; Muaná; Abaetetuba.
Metropolitana: Belém; Ananindeua.
Nordeste Paraense: Capanema; Bragança; Capitão Poço; Cametá; Igarapé-Miri; Mojú; Tailândia; Acará.
Sudeste Paraense: Paragominas; Tucuruí; Itupiranga; Marabá; São Félix do Xingu; Redenção; Santana do Araguaia. 
Sudoeste Paraense: Uruará; Itaituba.



Mapa de localização das Usinas da Paz na 
região metropolitana de belém. 

Na figura representa-se o raio de 1,5 km 

a partir dos vértices dos imóveis 

destinados à construção destes 

equipamentos públicos.



Área e módulos de cada uma das 9 Usinas da Paz 
presentes no escopo deste documento;



Avaliação Final
 A Diretoria das Usinas da Paz, integra o processo de prestação de contas anual de 2022, apresentando informações 

sobre o seu desempenho no exercício de referência, com detalhamento das atividades desenvolvidas e dos resultados 

atingidos.

A Diretoria das Usinas da Paz, vem cumprindo sua missão e apresentando um resultado mais que satisfatório, considerando 

que no período de 2019 a 2022 atuou diretamente na entrega de 7 Usinas, mais duas Usinas da Paz serão entregues até o 

fim do ano de 2022 e participou da definição para expansão do programa para outros municípios do Estado, inicialmente 

por Altamira, cuja construção estará a cargo da empresa Norte Energia, e posteriormente à mais de 30 municípios de todas 

as microrregiões do Estado do Pará, consolidando as ações de cidadania desenvolvidas no projeto para todo o território 

paraense.

 A construção de novas unidades das Usinas da Paz representará um enorme desafio para os próximos anos, uma vez que 

cobrir todos os elementos necessários ao bom andamento do projeto demandará um grande esforço de planejamento e 

execução das ações aqui descritas, todavia, representará um grande marco para toda a população paraense.

 Os resultados aqui descritos foram consolidados a partir da inauguração das Usipaz da Paz, descrevendo a articulação, 

a promoção, a mobilização, bem como a realização das ações em parcerias com diversos Órgãos do Estado.



Núcleo de
Comunicação



 
 O NUCOM é responsável por realizar a cobertura das principais ações e atividades da 
SEAC e produzir material de texto para o portal de notícias Agência Pará.

• Produção de Textos Jornalísticos



 Desde 2019, estamos emplacando matérias jornalísticas e entrevistas com os porta-vozes da secretaria nos veículos 
de comunicação locais, sendo TV, Impresso, Rádio e Portais de notícias.

• Relacionamento com a imprensa



Usinas da Paz
 O NUCOM acompanha o projeto das USINAS DA PAZ desde o início da implantação do projeto, produzindo conteúdo de 
expectativa, informando local do terreno, início e o avanço das obras, além de montar as estratégias de comunicação para o 
lançamento de cada unidade.



Usinas da Paz
 O NUCOM desenvolveu as identidades visuais das sete USINAS DA PAZ já em funcionamento, que compõe o conceito principal da identi-

dade, além dos materiais grá�cos utilizados na comunicação visual da usina, como fachada, pórtico, placas, placas informativas, placas dire-

cionais, adesivos de portas e janelas, bandeirolas, wind banners, lonas, totens e placa de inauguração. (colocar os principais elementos das 

identidades visuais.

ICUÍ-GUAJARÁ CABANAGEM NOVA UNIÃO JURUNAS/CONDOR

BENGUÍ PARAUAPEBAS CANAÃ DOS CARAJÁS



 Produção de peças gráficas e visuais como banners, faixas, placas, bandeiras, camisas, adesivos, fachadas, totens e 
outros diversos materiais são realizadas pela nossa equipe em função das atividades e ações realizadas pela SEAC.

• Publicidade 



Redes Sociais

• Instagram (o NUCOM gerencia dois per�s no 
Instagram)

São mais de 25 mil seguidores juntando as duas redes sociais.

Usinas da Paz Seac

• Principais canais
• Facebook
Facebook (o NUCOM gerencia 9 páginas no Facebook, as 
páginas o�ciais da Seac e Usinas da Paz e sete páginas que 
correspondem aos territórios do TERPAZ).

- SEAC

- Usinas da Paz

- TerPaz Cabanagem

- TerPaz Icuí-Guajará

- TerPaz Marituba

- TerPaz Benguí

- TerPaz Terra Firme

- TerPaz Jurunas

- TerPaz Guamá



Conteúdos
• Principais canais

O NUCOM produz conteúdos que mostram as principais atividades das Usinas da Paz, sempre dando foco e 

protagonismo aos moradores bene�ciados pelo projeto.



• Séries criadas para as redes sociais
O NUCOM produz conteúdos que mostram as principais atividades das Usinas da Paz, sempre dando foco e 
protagonismo aos moradores bene�ciados pelo projeto.

#TôNaUsiPaz Giro do Dia Histórias UsiPaz Cozinha da UsiPaz



TerPaz
Itinerante



Carretas da Paz  

• Gastronomia
• Estética
• Informática
• Construção Civil
• Refrigeração
• Saúde 

Parceiros da Seac neste projeto: Polícia Civil, Sectet, Seaster, Sespa, 
Seduc, Ufpa, Uepa, Senac e Arquidiocese de Belém.



Quantitativo de serviços realizados 

• Período: Março a setembro - 2022

Total Geral
de Atendimentos 

Número de pessoas
atendidas nas ações 

Número de pessoas capacitadas
nos cursos e oficinas ofertados

20.676 18.729 1.947



Detalhamento dos atendimentos realizados - 2022

Belém
Marituba
Aurá/Ananindeua
Mosqueiro
Savaterra
Icoaraci
Santa Bárbara
Marapanim
Distrito Ind.
Vigia
Curuçá
Maracanã
Salinópolis
S. J. de Pirabas
Mocajuba
Baião
Canaã dos Carajás
Bragança
Traquateua

334
280
150
91

140
402
84

104
150
176
135
156
140
200

0
0
0
0
0

54
0
0
0

25
0

50
70
54
0
0

50
62
52
0
0
0
0
0

1.385
418
182
314

0
508
446
870

1.082
1.266
932

1.220
1.626
929

1.308
988

0
1.308
988

1.773
698
332
405
165
910
580

1.044
1.286
1.442
1.067
1.426
1.828
1.181
1.308
988

0
1.308
988

Localidade PC SEASTER SESPA

Totais 2.542 417 15.770 18.729

Total por município



Detalhamento dos alunos capacitados - 2022

Ver-o-Peso - Belém
Marituba
Marituba
Aurá/Ananindeua
Mosqueiro
Savaterra
Icoaraci
Santa Bárbara
Marapanim
Distrito Ind.
Vigia
Curuçá
Maracanã
Salinópolis
S. J. de Pirabas
Mocajuba
Baião
Canaã dos Carajás
Belém - E. Ténicas

273
0
0

32
72
79
0
0
0
0
0
0
0
0
0

24
29
0

99

103
25
0

75
103
39
0
0
0
0
0
0
0
0
0

95
68

175
147

300
0
0

30
103
76
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

676
25
0

137
278
194

0
0
0
0
0
0
0
0
0

119
97

175
246

Localidade Informática Gastronomia Estética

Totais 2.542 417 15.770 1.947

Total por município
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