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MENSAGEM DO GOVERNADOR

Desde o primeiro dia de nosso governo, assumimos o
compromisso de enfrentar, com a maxima urgéncia, o grave
problema da seguranca publica no Para. Foi nesse contexto
gue nasceram os Territorios pela Paz, concebidos a partir de
duas frentes indissociaveis: a firme atuacao do Estado no
enfrentamento a violéncia e a presenca permanente de
politicas sociais capazes de transformar realidades e abrir
caminhos de cidadania. Primeiro, a atuacao ostensiva, com o
choque operacional de areas marcadas por elevados indices
de criminalidade, como ocorreu na Cabanagem, com o apoio
das forcas de seguranca. Depois, a chegada das ac¢oes sociais,
levadas a escolas, espacos comunitarios e igrejas, com servigcos
de saude, assisténcia, qualificacao e inclusao. A partir dessa
experiéncia, surgiu a necessidade de estruturas permanentes,
integradas e organizadas para assegurar a continuidade da
presenca do Estado nesses territorios. Assim nasceram as
Usinas da Paz, como expressao concreta de uma politica
publica que comec¢ou na seguranca, consolidou-se no social e
hoje se realiza por meio da atuacao conjunta de diversas
secretarias, garantindo oportunidades, dignidade e reducao
da criminalidade por meio da presenca efetiva do Estado
onde ele é mais necessario.”

HELDER ZAHLUTH BARBALHO
Governador do Estado do Para



MENSAGEM DA SECRETARIA

Apresento a sociedade paraense o Relatério de Gestao 2025 da
Secretaria de Estado de Articulacao da Cidadania, documento que
reune as principais acoes, programas e resultados alcancados ao
longo do ano. Mais do que uma prestacao de contas, este relatério
reafirma o compromisso do Governo do Para com a transparéncia, a
responsabilidade publica e o fortalecimento das politicas voltadas a
cidadania, a inclusao social e a garantia de direitos.

No centro dessas acoes esta a politica publica TerPaz - Territorios
pela Paz, uma estratégia estruturante do Governo do Estado voltada
a promocao da cidadania, da inclusao social e da cultura de paz nos
territérios. Por meio dessa politica, o Estado atua de forma integrada,
articulando diferentes o6rgaos e instituicoes para levar servicos
publicos essenciais as comunidades que mais necessitam. As Usinas
da Paz constituem o corpo dessa politica publica, funcionando como
equipamentos de integracao de servicos nas areas de educacao,
saude, cultura, esporte, assisténcia social, qualificagcao profissional e
acesso a cidadania.

Em 2025, a expansao dessa politica representou um importante
avanco na presenca do Estado nos territérios. Com a entrega de
novas unidades ao longo do ano, o Para passou a contar com 20
Usinas da Paz, ampliando significativamente o acesso da populagao
a servicos publicos e consolidando esses espacos como centros de
oportunidades, inclusao e fortalecimento das comunidades.

Como parte das estratégias que fortalecem essa politica publica,

destaca-se o Programa Por Todas Elas. A iniciativa atua como uma
das frentes de acao do TerPaz, ampliando a atuacao do Estado
especialmente no cuidado, na protecao e no empoderamento das
mulheres paraenses. Por meio de agoes itinerantes e integradas, o
programa leva servicos de saude, cidadania, orientacao juridica,
capacitacao e acolhimento a mulheres em diversas regidoes do
estado, contribuindo para a promocao de direitos e para o
enfrentamento das desigualdades de género.



Os resultados alcancados ao longo do ano refletem o esforco
coletivo de servidores publicos, parceiros institucionais e da
sociedade, que atuam de forma articulada para transformar politicas
publicas em beneficios concretos para a populagao. A Secretaria de
Estado de Articulacao da Cidadania tem como missao fortalecer essa
integracao entre governo e sociedade, promovendo iniciativas que
ampliem oportunidades e garantam dignidade as pessoas.

Seguimos convictos de que a construcao de um estado mais justo,
inclusivo e solidario passa pela presenca ativa do poder publico nos
territérios e pela implementacao de politicas publicas que
dialoguem diretamente com as necessidades da populacao. Este
relatério, portanto, apresenta resultados importantes, e também
reafirma nosso compromisso de continuar avancando na promog¢ao
da cidadania e na construcao de um Para cada vez mais humano e
democratico.

Elieth de Fatima da Silva Braga
Secretaria de Estado de Articulacao da Cidadania.



Sobre o Relatorio

A promocgao da cidadania e o fortalecimento das politicas
publicas voltadas a inclusao social constituem eixos centrais da
atuacao da Secretaria de Estado de Articulacao da Cidadania (SEAC).
Nesse contexto, o presente Relatério de Gestao apresenta uma
sintese das acoes desenvolvidas ao longo do exercicio, evidenciando
os esforcos institucionais empreendidos para ampliar o acesso da
populacdao aos servicos publicos e fortalecer a atuacao
governamental nos territérios prioritarios do Estado do Para.

Durante o periodo, a atuacao da SEAC esteve orientada pela
estratégia de Articulacao para Ac¢does de Cidadania e Governanga,
baseada na integracao de politicas publicas e na cooperacao entre
diferentes 6rgaos e entidades do Governo do Estado. Essa articulacao
busca aproximar as politicas publicas das comunidades,
promovendo respostas mais efetivas as demandas sociais.

As acoes foram conduzidas a partir de uma abordagem
pautada na intersetorialidade, transversalidade e territorialidade,
promovendo a integracao de iniciativas governamentais e
ampliando o alcance das politicas publicas. Destacam-se, nesse
processo, as Usinas da Paz (USIPAZ), equipamentos publicos que
concentram servicos governamentais, atividades comunitarias e
iniciativas de promocao da cidadania, contribuindo para o
fortalecimento das comunidades e para a reducao das
desigualdades sociais.

Este relatorio relne e organiza as principais informacoes
relativas ao planejamento institucional, a execucao das politicas
publicas, a gestao administrativa e a aplicagao dos recursos publicos,
apresentando os resultados alcancados ao longo do exercicio e
registrando as perspectivas para o periodo subsequente.



Missao, Visao e Valores

A Secretaria de Estado de Articulagcao da Cidadania (SEAC) tem
como missao promover a integracao de politicas publicas voltadas a
cidadania, fortalecendo a inclusao social e ampliando o acesso da
populacdao aos servicos e direitos fundamentais. Sua atuacao busca
articular esforcos institucionais para aproximar o Estado das
comunidades, especialmente em territérios que demandam maior
atencao das politicas publicas.

A visao institucional da SEAC é consolidar-se como referéncia na
articulacao de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento social,
contribuindo para a construcao de territérios mais seguros, inclusivos e
com maiores oportunidades para a populagao.

Os valores que orientam a atuacao da Secretaria estao
fundamentados no compromisso com o interesse publico, na
promocao da cidadania, na cooperagao entre instituicoes, na
transparéncia da gestao publica e no respeito a diversidade social e
territorial do Estado do Para. Esses principios orientam a construcao de
politicas e agdes que buscam fortalecer a participagao social e reduzir
desigualdades.



DA EXECUCAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

A Secretaria de Estado de Articulacao da Cidadania (SEAC) tem
como competéncia promover a articulacao e a integracao de politicas
publicas voltadas a promocao da cidadania, a inclusao social e ao
fortalecimento da presenca do Estado nos territérios prioritarios do
Para.

No ambito de sua atuacao institucional, cabe a SEAC coordenar
iniciativas que promovam a aproximacao entre o poder publico e a
populacao, articulando acoes entre diferentes 6rgaos e entidades da
Administracao Publica, bem como estabelecendo parcerias que
contribuam para ampliar o acesso da sociedade a servicos publicos e
politicas sociais.

Entre suas atribuicoes, destaca-se a implementacao e a
coordenacao de programas e projetos voltados a promocgao da
cidadania, ao fortalecimento comunitario e a prevencao da violéncia,
com especial atencao as areas de maior vulnerabilidade social. Nesse
contexto, a Secretaria também atua na gestao e no fortalecimento de
equipamentos publicos destinados a oferta integrada de servigcos, como
as Usinas da Paz, espacos que concentram atividades sociais, culturais,
educacionais e esportivas.

A atuacao da SEAC busca, portanto, fortalecer a articulagao
institucional, ampliar o alcance das politicas publicas e contribuir para a
construcao de territérios mais inclusivos, seguros e socialmente
integrados.



NUCLEO DE ARTICULACAOE
RELACOES INSTITUCIONAIS

O presente Relatério de Gestao apresenta os resultados das acoes
desenvolvidas no ambito da politica publica TerPaz - Territérios pela
Paz, coordenada pela Secretaria de Articulacao da Cidadania (SEAC), no
periodo de Janeiro a Dezembro de 2025.

O documento consolida dados provenientes das atividades realizadas
pelas secretarias estaduais, fundacodes, instituicoes parceiras e
coordenacoes das Usinas da Paz (Usipaz).

As informacoes foram coletadas mensalmente por meio do sistema
de monitoramento e analise de resultados (GENOS), operado pelos
técnicos responsaveis em cada unidade. Ou seja: Os dados produzidos
pelos servicos ofertados em cada Usipaz pelas secretarias/fundacdes a
cada més; Os dados gerados pelas atividades e eventos organizados
pelas Coordenacoes Gerais das Dezoito (18) Usipaz (Usinas as quais
tiveram dados dentro do periodo de Janeiro a de Dezembro 2025.

Os dados apresentados foram organizados e analisados pelo Nucleo
de Articulacdo e Relagdes Institucionais (NARI), com o objetivo de
avaliar o desempenho das acdes intersetoriais desenvolvidas nos
territérios atendidos pela politica publica.



Estrutura de Monitoramento e
Coleta de Dados

O processo de monitoramento das agcdes segue as seguintes etapas:

o Cada secretaria ou 6rgao participante indica um responsavel pelo
registro mensal dos atendimentos realizados nas Usipaz.

« Os dados sao consolidados pelos técnicos de informatica de cada
unidade.

o Os registros sao inseridos no sistema GENOS, ferramenta de gestao
da SEAC.

e Os técnicos compoem o GERAR - Grupo de Estatistica e Analise de
Resultados, responsavel pelo acompanhamento e analise das ac¢oes.

Este processo garante maior confiabilidade e padronizacao das
informacoes apresentadas no relatorio.

Estrutura de Atendimento nas Usinas da Paz

Durante o ano de 2025, as Usinas da Paz contaram com a atuacao de
diversas secretarias, fundagoes e instituicdes parceiras, que ofertaram
servi¢cos permanentes e rotativos a populacgao.

Entre as principais instituicoes com atuacao permanente nas Usipaz
destacam-se:

« Fundacao Cultural do Para (FCP)

« Fundacao ParaPaz

« Policia Civil do Estado do Para

« PRODEPA

o Secretaria de Assisténcia Social, Trabalho, Emprego e Renda
(SEASTER)

» Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Educacao Profissional (SECTET)

» Secretaria de Educacao (SEDUC)

o Secretaria de Esporte e Lazer (SEEL)

» Secretaria de Saude Publica (SESPA)

Ao todo, 166 participacoes institucionais permanentes foram
registradas nas diferentes unidades.



Estrutura de Atendimento nas Usinas da Paz

Secretarias com servicos rotativos:

Além das instituicoes permanentes, diversos 6rgaos contribuiram com
servicos itinerantes ou atividades pontuais, entre eles:

o Corpo de Bombeiros Militar
« Policia Militar
« DETRAN
« SEMAS
o SEFA
« BANPARA
« COSANPA
o Defesa Civil
No total foram registradas 84 participag¢oes rotativas ao longo do ano.

Instituicoes Parceiras:

O programa também contou com o apoio de instituicoes da
sociedade civil, universidades e empresas, como:

« UFPA

« UEPA

« UNAMA

o SENAI

« SENAR

« Vale

« OAB

o Equatorial Energia

Ao todo foram registradas 48 participacoes de instituicoes parceiras
nas atividades realizadas.



Programas e Servicos Ofertados

Durante o exercicio de 2025 foram registrados:

As acdes desenvolvidas nas Usipaz resultaram na oferta de 97
longo do ano,

programas e servicos publicos executados ao
abrangendo areas como educacao, saude,
assisténcia social, tecnologia e cidadania.

Entre os 6rgaos com maior numero de programas ofertados

destacam-se:

Secretaria Programas
SEDUC 19
SEEL 13
SESPA 8
SECTET
SEMAS
SEASTER

esporte,




Alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

As acoes realizadas nas Usinas da Paz estao alinhadas com a Agenda
2030 da ONU.

Os ODS mais presentes nas politicas executadas foram:

« ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes Eficazes (24 ocorréncias)
o ODS 4 - Educacao de Qualidade (13)

« ODS 3 -Saude e Bem-Estar (11)

« ODS 10 - Reducao das Desigualdades (10)

« ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdémico (9)

Esse alinhamento demonstra o compromisso da politica publica com o
desenvolvimento social sustentavel.

Resultados dos Atendimentos Realizados

Em termos de resultados, as secretarias estaduais produziram
2.199.262 beneficiamentos diretos a populacao nas Usinas da Paz e em
Acoes do Programa Por Todas e Por Todos Eles. Entre os 6rgaos com
maior volume de atendimentos destacam-se a PRODEPA, com 863.945
mil de beneficiamentos, seguida pela SESPA, SEEL, Fundacao ParaPaz e
Fundacao Cultural do Para.

SEDUC
2,8%

SECTET

FCP
7,5%

PRODEPA
39,3%

PARAPAZ
9,3%



Resultados por Usina

Quando considerados também os resultados provenientes das
atividades das coordenacgoes das Usipaz e das instituicoes parceiras,
programa por todas elas e por todos eles, o total geral alcancado em
2025 foi de 4.092.888 beneficiamentos. Entre as unidades com maior
volume de atendimentos destacam-se as Usinas da Paz Terra Firme,
Cabanagem, Benevides, Guama e Jurunas, evidenciando a importancia
dessas estruturas como centros integrados de servicos publicos.

HOTSPOT /NAVEGA TOTALDO
TOTAL DE PARA PROGRAMA POR
USIPAZ DATA DE BENEFICIAMENTOS (PRODEPA) TODAS ELAS + POR TOTAL GERAL.
INAUGURAGAO TODOS ELES
ICUi - GUAJARA 20/10/2021 199.527 863.945 344.805 4.092.888
CABANAGEM 12/01/2022 343.681
MARITUBA 19/03/2022 55.574
BENGUI 04/05/2022 197.747
PARAUAPEBAS 18/05/2022 145357
CANAA DOS 04/06/2022 179.597
CARAJAS
JURUNAS 21/10/2022 210.490
TERRA FIRME 06/12/2022 539.865
GUAMA 12/01/2023 213.961
CASTANHAL 29/01/2025 14.581
MARABA 22/02/2025 123.338
ABAETETUBA 29/03/2025 133.481
BENEVIDES 16/05/2025 242104
CAPANEMA 16/06/2025 64.789
BRAGANGA 08/07/2025 65.642
TUCURUI 24/07/2025 19.826
MO3JU 28/08/2025 16.824
SAO MIGUEL DO 24/10/2025 17.754
GUAMA
TOTAL 2.884.138 863.945 344.805




Resultados e
Consideracgoes

Os resultados alcancados no exercicio de 2025 demonstram a
relevancia da politica publica TerPaz - Territérios pela Paz na promocao
de cidadania, inclusao social e acesso a servicos publicos essenciais. A
atuacao integrada entre secretarias estaduais, instituicoes parceiras e
coordenagoes das Usinas da Paz permitiu ampliar o alcance das
politicas publicas nos territorios mais vulneraveis, contribuindo para a
reducao das desigualdades e fortalecimento da cultura de paz.

O volume de atendimentos realizados evidencia a consolidacao das
Usinas da Paz como espacos estratégicos de articulacao de politicas
publicas e promoc¢ao do desenvolvimento social no Estado do Para.




Coordenadoria de Apoio Financeiro-CAF

A Coordenadoria de Apoio Financeiro-CAF da Secretaria de Estado
de Articulacado da Cidadania/SEAC, no exercicio de suas atribuicdes no
exercicio de 2025, realizou consulta através do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira Estadual/SIAFE, que emitiu o Relatério de
Disponibilidade Orcamentaria, onde foram disponibilizados os valores
para o exercicio de 2025. Para servidores civis o montante de R$
1.620.100,00 (Um milhao seiscentos e vinte mil e cem reais), sendo que
deste total foi utilizado o valor de R$ 683.751,54 (Seiscentos e oitenta e
trés mil e setecentos e cinquenta e um reais e cinquenta e quatro
centavos). E para os servidores militares foi disponibilizado o valor de
R$ 600.000,00 (Seiscentos mil reais), uma vez foi pago o valor de R$
305.183,08 (Trezentos e cinco mil e cento e oitenta e trés reais e oito
centavos). Conforme quadro demonstrativo abaixo:

EXECUCAO ORCAMENTARIA ANO 2025
DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA PARA DIARIAS AOS SERVIDORES CIVIS E MILITARES

CIVIL MILITAR
RS$ 1.620.100,00 RS 600.000,00
RECURSOS RECEBIDOS PELOS SERVIDORES CIVIS E MILITARES
CIVIL MILITAR
RS 683.751,54 RS 305.183,08

Com relacdo ao exercicio de 2026 foi orcado o montante de R$
1.250.000,00 (Um milhao duzentos e cinquenta mil reais) para os
servidores civis e para os servidores militares o valor de R$ 400.000,00
(Quatrocentos mil reais). De acordo com o quadro orgamentario abaixo:

EXECUCAO ORCAMENTARIA ANO 2026

DISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA PARA DIARIAS AOS SERVIDORES CIVIS E MILITARES
CIVIL MILITAR

RS 1.250.000,00 RS 400.000,00




Geréncia de Planejamento e Orcamento

A Geréncia de Panejamento e Orcamento da Secretaria de Estado
de Articulacado da Cidadania/SEAC, no exercicio de suas atribui¢cdes no
exercicio de 2025, realizou consulta através do Sistema Integrado
Planejamento do Estado - SIGPLAN, que emitiu o Relatério de
financeiro do ano de 2025, onde constam as metas fisicas e Financeiras
suas devidas aplicagoes.

Conforme quadro demonstrativo abaixo, podemos observar a
dotacdo inicial disponibilizado por meio da LOA no valor de R$
77.754.723,00 (setenta e sete milhodes, setecentos e cinquenta e quatro
mil, setecentos e vinte e trés reais), ao lado vemos que houve um
aumento devido as suplementacgdes, que totalizou o valor para R$
134.091.184,76 (cento e trinta e quatro milhoes noventa e um mil cento
e oitenta e quatro reais e setenta e seis centavos), com aumento de
cerca de 72,45% em comparagao a dotagao inicial:

f SEAC

160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00

0,00
Dotacdo Inicial Dotacdo Atualizada Pago

W SEAC 77.754.723,00 134.091.184,76 124.246.?15.64‘




Areas de Aplicacdo do Orcamento

Conforme demonstra no quadro acima sobre o orcamento anual e
suas devidas suplementacao veremos abaixo onde cada recurso foi
orcado e aplicado:

Implementacao das Usinas da Paz;
Implementacao do Programa Territorios pela Paz;
Apoio a Promocao dos Direitos da Mulher;
Abastecimento de Unidades Moveis;
Operacionalizacao das Acées Administrativas;
Capacitacao de Servidores Publicos;

Publicacoes das A¢oes do Governo;

Construcao de Imoéveis Pubilicos;
Operacionalizacao das Acdes de Recursos Humanos.
Concessao de Auxilio Transporte;

Concessao de Auxilio Alimentacao.




77.754.723,00 134.091.184,76 124.246.716,64

Abastecimento de Unidades Méveis do

Estado
Nome Proj-Atividade

1.140.000,00
Dotacao Inicial

891.100,00
Dotacao Atualizada

T70.147,85
Pago

Apoio a Promogao dos Direitos da

Mulher 12.000.000,00 28.115.804,74 23.496.049,81
Mome Proj-Atividade Dotacao Inicial Dotacao Atualizada Pago

Capacitagao de Servidores Publicos 400.000,00 10,00
Home Proj-Atividade Dotagao Inicial Dotagao Atualizada

Concessdo de Auxilio Alimentagao 3.197.929,00 2.897.929,00 2.891.193,55
Mome Proj-Atividade Dotacao Inicial acao Atualizada Pago

Concessdo de Auxilio Transporte 282.899,00 282.899,00 236.678,62

Construgiao de Imoveis Publicos

Estaduais 09,900,00
Mome Proj-Atividade Dotacao Inicial

Implementagdo das Usinas da Paz 36.881.431,00 85.174.367 45 80.622.232,02

Mome Proj-Atividade Dotacao Inicial acao Atualizada Pago

Implementagio do Programa do

Territorio pela Paz 6.500.000,00 4.200.000,00 4.144.800,85
Nome Proj-Atividade Dotacao Inicial acao Atualizada Pago

Operacionalizagao das Agdes

Administrativas 9.999.100,00 5.335.500,57 5120.764,45
Nome Proj-Atividade Dotacao Inicial do Atualizada Pago

Operacionalizagao das Agoes de

Recursos Humanos 6.953.464,00 7.193.464,00 6.964.849,49
Nome Proj-Atividade Dotacao Inicial a0 Atualizada Pago

Publicidade das Agtes de Governo 300.000,00




Principais Aplicacao do Orcamento

Implementacao das Usinas da Paz.

Neste grafico encontra-se os valores vinculados a outras fontes de recurso,
conforme foram sendo inauguradas as novas UsiPaz, houve a necessidade de
contratacao de mao de obra para suprir as demandas, ocasionando um
aumento de 130,94% entre a dotacao inicial e a dotacao atualizada.

Implementacao das Usinas da Paz

100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00 -

0,00

Dotacao Inicial Dotacdo Atualizada Pago
36.881.431,00 85.174.367,45 80.622.232,02

" Implementacdo das Usinas da Paz 02500000001 - Recursos nao Vinculados de
Impostos

¥ Implementagdo das Usinas da Paz 01501000001 - Qutros Recursos nao
Vinculados

» Implementacdo das Usinas da Paz 01500000001 - Recursos nao Vincul




Destaca-se que no ano de 2024, o numero de Usinas da Paz que foram
inauguradas foram menor ao do ano de 2025, que foram 11 Usinas prontas para
atendimento, elevando as despesas com contratacoes de mao de obra e
servidores celetistas.

Contudo, podemos concluir que os equipamentos denominados Usinas da Paz
realizam grandes beneficios a populagao com diversos servigos ofertados.

USINA DA PAZ




Apoio a Promocao dos Direitos da Mulher.

Com execucao orcamentaria do projeto atividade “Apoio a Promocao dos
Direitos da Mulher”, apoiando o Programa Por Todas Elas, no valor de R$
12.000.000,00 (doze milhoes), no qual houve suplementagcao com recursos
oriundos do programa Territorios Pela Paz, e outras fontes, chegou ao montante
de R$ 28.115.804,74 (vinte e oito milhdes cento e quinze mil oitocentos e quatro
reais e setenta e quatro centavos), cerca de 134,30%, conforme quadro abaixo:

Apoio a Promocao dos Direitos da Mulher

Dotacdo Inicial Dotacgdo Atualizada

12.000.000,00 28.115.804,74 23.496.049

a Promocao dos Direitos da Mulher 02500000001 - Recursos ndo Vinc

ao dos Direitos da Mulher 01500000001 - Recursos




Apoio a Promocao dos Direitos da Mulher.
Com o grande aumento das agdes do Programa do Governo do Estado Por
Todas Elas, tivemos um numero grande de prestacao de servicos, em sua
maioria para mulheres em vulnerabilidade social, com o apoio de diversas

secretarias. As acoes percorreram varios municipios e a regiao metropolitana de
Belém.




Folha de Pagamento.

s despesas com folha de pagamento mantiveram suas despesas conforme a
dotacao inicial, contudo, destaca-se necessidade da criacao de novos cargos de
Coordenador para atuarem diretamente nas Usinas da Paz Inauguradas,
perfazendo uma suplementacao no orcamento para as despesas com folha de
pagamento inicialmente nao previstas, conforme destaca-se no grafico abaixo,
A Suplementacao Orcamentaria: O aumento no orcamento inicial, foi de
aproximadamente em 3,45%.

A previsao para o ano de 2026 em despesas de folha de pagamento seja
superiores, devido as inauguragoes das novas usinas até o fim do ano.

Folha de Pagamento

Dotacao Inicial Dotacao Atualizada Pago
6.953.464,00 7.193.464,00 6.964.849,49

» Operacionalizagdo das Agdes de Recursos Humanos 02500000001 - Recu
Vinculados de Impostos



Comparativo entre o ano de 2024 X 2025.

Crescimento Inicial: O planejamento para 2025 come¢ou muito mais

robusto, com uma Dotacao Inicial 69,4% maior que a de 2024.

Ajuste Orcamentdrio: Ambos os anos sofreram grandes atualizacées, mas

2024 exigiu um incremento proporcional muito maior para atingir o

patamar de R$ 126.000,000,00 (cento e vinte e seis milhdes)

« Execucao Financeira: O valor efetivamente Pago é quase idéntico em ambos
os periodos (aproximadamente R$ 124.000.000,00 (cento e vinte e quatro
milhdes), mostrando uma estabilizacao nos gastos reais.

o Status Atual: Em 2025, a execucao foi de 92,6% da dotacao atualizada,

indicando que ainda had uma margem de aproximadamente R$

9,800.000,00 (nove milhoes oitocentos mil reais) a serem utilizados,

enquanto 2024 fechou com uma execucao mais apertada (98,4%).

2024 X 2025

100%
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Dotacao Inicial Dotacdo Atualizada Pago
m SEAC 2024 45.883.951,00 126.341.386,75 124.364.546,55
m SEAC 2025 77.754.723,00 134.091.184,76 124.246.716,64 ‘

W SEAC 2025 w SEAC 2024



Gestao de Pessoas

O levantamento da Geréncia de Recursos Humanos (GERH) aponta um total de 177
servidores, incluindo temporarios, cedidos e ocupantes de cargos em comissao (DAS).
Dentre eles, 25 servidores cumpriram integralmente a meta institucional de qualificacao.

Percentual de Cumprimento da Meta - GERH

Cumpriram a Meta

Nao Cumpriram
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